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PRESENTACION

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 32, apartado C numeral 3,y 33,
numeral 2, de la Constitucion Politica de la Ciudad de México, y 10, fraccion XX,y 20,
fraccién XVI, de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica
de la Ciudad de México, la Secretaria de Vivienda presenta el Informe de Gestion
correspondiente al periodo octubre de 2024 a agosto de 2025, relativo al Primer
Informe de Gobierno de la Ciudad de México.

La vivienda es un derecho fundamental de las personas que habitan la Ciudad
de México, y constituye un aspecto central del desarrollo social, econédmico,
politico y cultural de la vida publica en nuestra ciudad. Actualmente, la ciudad
afronta un momento determinante en materia de acceso a la vivienda. Entre
los retos mas importantes en ese sentido destacan, la necesidad de garantizar
la reserva territorial para la produccion de vivienda social, ampliar el acceso
a fuentes de financiamiento para la vivienda, asi como contener el aumento
especulativo de los costos del suelo y de los precios del alquiler.

La Secretaria de Vivienda es la dependencia del Gobierno de la Ciudad de México
encargada de disefiar eimplementar la politica de vivienda para garantizar el acceso
alaviviendaasequibleyadecuada, particularmente paralas personas delos sectores
mas vulnerables. Se trata de una sélida y multidimensional politica publica que
atiende el déficit y el rezago habitacional, la exclusién financiera y el encarecimiento
del suelo, y da respuesta a estas problematicas a través de alternativas de vivienda
innovadoras, como la vivienda en renta o la vivienda cooperativa.

Este documento tiene como propdsito dar a conocer las principales tareas
a cargo de la Secretaria de Vivienda, incluyendo lo relativo al Instituto de
Vivienda de la Ciudad de México, en lo sucesivo el INVI, y a la Comisién para la
Reconstruccion de la Ciudad de México, asi como los resultados obtenidos en
el periodo octubre de 2024 a agosto de 2025. El documento esta conformado
por tres grandes apartados; en el primero, se presenta el marco normativo, el
diagnéstico y diversos aspectos relativos a las politicas de vivienda de la ciudad;
en el segundo, se exponen aspectos que describen a la Secretaria de Vivienda, los
programas sustantivos y los programas sociales y los mecanismos que se han
implementado para la modernizacién y simplificaciéon administrativa; finalmente,
se informa sobre las principales acciones realizadas y los resultados alcanzados
en el periodo.
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A. LEGISLACION FEDERAL

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 2° apartado B fraccion VII: precisa que las autoridades de los tres 6rdenes de
gobierno estan obligadas a mejorar las condiciones de vida de los pueblosy comunidades
indigenas y de sus espacios para la convivencia y recreacion, mediante acciones que
garanticen el acceso al financiamiento para la construccion y mejoramiento de vivienda.

Articulo 4° parrafo noveno: refiere que toda persona tiene derecho a disfrutar de vivienda
adecuada, y que la Ley establecerd los instrumentos y apoyos necesarios a fin de
alcanzar tal objetivo.

2. Leyde Vivienda

Articulo 1: sefiala que esta Ley es reglamentaria del articulo 40. de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en materia de vivienda; que sus disposiciones son de
orden publico e interés social y tienen por objeto establecer y regular la politica nacional,
los programas, los instrumentos y apoyos para que toda familia pueda disfrutar de
vivienda digna y decorosa; asi como que la politica nacional y los programas, y el conjunto
de instrumentos y apoyos que sefiala este ordenamiento, conduciran el desarrollo y
promocion de las actividades de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal en materia de vivienda, su coordinacién con los gobiernos de las
entidades federativas y municipios.

Articulo 5: dispone que las politicas y los programas publicos de vivienda deberan
considerar los distintos tipos y modalidades de produccion habitacional, entre otras:
la promovida empresarialmente y la autoproducida o autoconstruida, en propiedad,
arrendamiento o en otras formas legitimas de tenencia; asi como para las diversas
necesidades habitacionales: adquisicion o habilitacién de suelo; lotes con servicios
minimos; parques de materiales; mejoramiento de vivienda; sustitucién de vivienda;
vivienda nueva.
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Articulo 17: sefiala que se promoverd que los gobiernos de las entidades federativas
expidan sus respectivas leyes de vivienda, en donde establezcan la responsabilidad y
compromiso de los gobiernos de las entidades federativas, municipales y, en su caso,
alcaldias. Asimismo, dispone que los gobiernos de las entidades federativas asuman
las siguientes atribuciones: formular y aprobar los programas estatales de vivienda;
instrumentar mecanismos indicativos de las tendencias del desarrollo urbano y el
ordenamiento territorial a mediano y largo plazo, y realizar la planeacién, programacién y
presupuestacion de las acciones de suelo y vivienda, otorgando atencién preferente a la
poblacién en situacion de pobreza; convenir programasy acciones de sueloy vivienda con
el Gobierno Federal, con los gobiernos de las entidades federativas y de los municipios
y las alcaldias; apoyar a las autoridades municipales y las alcaldias que lo soliciten, en la
planeacidn, gestion de recursos, operacion de programas y en la ejecucion de acciones
en materia de suelo y vivienda; promover la participacion de los sectores social y privado
en la instrumentacion de los programas y acciones de suelo y vivienda, e informar a la
sociedad sobre las acciones que realicen en materia de suelo y vivienda.

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano

Articulo 2: establece que todas las personas sin distincidon de sexo, raza, etnia, edad,
limitacion fisica, orientaciéon sexual, tienen derecho a vivir y disfrutar ciudades y
asentamientos humanos en condiciones sustentables, resilientes, saludables,
productivos, equitativos, justos, incluyentes, democraticos y seguros.

Articulo7:sefalaquelasatribucionesenmateriade planeacion,asicomodeordenamiento
territorial, asentamientos humanos, desarrollo urbano y desarrollo metropolitano,
seran ejercidos de manera concurrente por la federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales, en el ambito de la competencia que les
otorga la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y esta Ley, asi como a
través de los mecanismos de coordinacion y concertacién que se generen.

Articulo 10: con respecto a lo dispuesto en esta Ley, establece las atribuciones de las
entidades federativas.

Ley General de Desarrollo Social

Articulo 1: sefiala que esta Ley es de orden publico e interés social y de observancia
general en todo el territorio nacional, y tiene por objeto, entre otros: establecer un
Sistema Nacional de Desarrollo Social en el que participen los gobiernos municipales,
de las entidades federativas y el federal; asi como determinar la competencia de los
gobiernos municipales, de las entidades federativas y del Gobierno Federal en materia
de desarrollo social, asi como las bases para la concertacion de acciones con los
sectores social y privado.

Articulo 6: establece que son derechos para el desarrollo social la educacién, la salud, la
alimentacioén nutritiva y de calidad, la vivienda digna y decorosa, el disfrute de un medio
ambiente sano, el trabajo y la seguridad social y los relativos a la no discriminacion.
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Articulo 19: dispone que la Politica de Desarrollo Social estd conformada, entre otros,
por los programas dirigidos a las personas en condiciones de pobreza, marginacion o en
situacion de vulnerabilidad, y los programas de vivienda, los instrumentos y apoyos para
que toda familia pueda disfrutar de una vivienda digna y decorosa.

Articulo 44: establece, para efectos de lo dispuesto en esta Ley, las atribuciones que
corresponden a los gobiernos de las entidades federativas.

. DISPOSICIONES INTERNACIONALES

. Tratados internacionales

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce que las normas sobre
derechos humanos se interpretaran conforme a lo dispuesto en la propia Constituciony
en los tratados internacionales, firmados y ratificados por México, favoreciendo siempre
la proteccidon mas amplia. En materia del derecho a una vivienda adecuada, el documento
mas relevante es el Pacto Internacional de Derechos Econédmicos, Sociales y Culturales,
que entrd en vigor en México el 23 de junio de 1981, y que, en el articulo 1.1., reconoce el
derecho a una vivienda adecuada. Aunado a ello, hay que considerar las Observaciones
Generales emitidas por el Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales para
delimitar el alcance de los articulos de ese Pacto Internacional, que operan como fuente
de interpretacion autorizada del contenido del Pacto. La Observacion General nimero
4, sobre el derecho a una vivienda adecuada, define las siete caracteristicas que debe
tener una vivienda para considerarse adecuada, las cuales son: seguridad juridica de la
tenencia; disponibilidad de servicios, materiales, facilidades e infraestructura; gastos
soportables; habitabilidad; asequibilidad; lugar y adecuacién cultural.

. Declaracién Universal de los Derechos Humanos

Articulo 25 numeral 1: establece que toda persona tiene derecho a un nivel de vida
adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial
la alimentacién, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales
necesarios.

. Pacto de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

Articulo 11.1: refiere que los Estados Partes reconocen el derecho de toda persona a
un nivel de vida adecuado para si y su familia, incluso alimentacién, vestido y vivienda
adecuados, y a una mejora continua de las condiciones de existencia.

. Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas

Particularmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 1, 10 y 11 del plan de
accion de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU): 1. Erradicar
la pobreza en todas sus formas y en todos sus lugares; 10. Reducir las desigualdades
dentro de los paises y entre ellos, y 11. Hacer que las ciudades y las comunidades sean
mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles. En este documento, firmado en 2015
por todos los paises miembros de la ONU, se establecieron objetivos para el futuro del
planeta, como un compromiso adquirido por todos los paises en favor del desarrollo
sostenible.
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C. LEGISLACION DE LA CIUDAD DE MEXICO

1. Constitucién Politica de la Ciudad de México

Articulo 9 apartado E numeral 1: establece que toda persona tiene derecho a unavivienda
adecuada para si'y su familia, adaptada a sus necesidades.

Articulo 9 apartado E numeral 2: precisa que las autoridades tomaran medidas para
que las viviendas retnan condiciones de accesibilidad, asequibilidad, habitabilidad,
adaptacién cultural, tamaiio suficiente, disefio y ubicacién seguros, que cuenten con
infraestructura y servicios basicos, conexion a la red de agua potable, captadores
de agua pluvial y sistemas que permitan su reldso y saneamiento, energia y servicios
de proteccion civil.

Articulo 9 apartado E numeral 5: especifica que las unidades habitacionales tendran un
presupuesto publico para fortalecer su mejoramiento y mantenimiento, priorizando las
de interés social, cuya asignacién en cada ejercicio presupuestal sera determinada de
conformidad con las reglas de operacién que se emitan.

Articulo 16 apartado E numeral 1: sefiala que la vivienda es un componente esencial del
espacio urbano, del ordenamiento territorial, de la vida comunitaria y del bienestar de las
personasy las familias.

Articulo 16 apartado A numeral 2: indica que las autoridades estableceran una politica
habitacional acorde con el ordenamiento territorial, el desarrollo urbano y el uso del suelo,
a fin de garantizar a sus habitantes el derecho a la vivienda adecuada que favorezca la
integracion social.

. Ley de Vivienda para la Ciudad de México

Articulo 3: sefiala que el derecho ala vivienda es un derecho humano fundamental, el cual
se deberd reconocer con base en los principios establecidos en la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y en particular la Constitucién de la Ciudad de México,
asi como en los tratados internacionales de los que el Estado mexicano sea parte.

Articulo 6: dispone que el Gobierno de la Ciudad de México, disefara y ejecutara una
politica de vivienda con la participacion de los sectores publico, privado, social, colegios,
académico, entre otros.

Articulo 7: sefala que la Secretaria de Vivienda es autoridad competente para la aplicacion
de esta Ley y demas disposiciones legales en materia de vivienda.

Articulo 9: establece que las dependencias y entidades de la Administracién Publica de la
Ciudad de México, con injerencia en la materia, participaran en la ejecucién de la politica
de vivienda y el desarrollo habitacional, de manera coordinada con el sector publico
federal y estatales colindantes, con la finalidad de coadyuvar en la ejecucién de la politica
de vivienday el desarrollo habitacional en la Ciudad de México y el &rea metropolitana.
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3. LeyOrganica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad
de México
Articulo 42 BIS: establece que a la Secretaria de Vivienda le corresponde el despacho
de la materia de vivienda, asi como planear, coordinar el disefio, la elaboracién, la
promocion, la ejecucidn, la supervision y la evaluacion de la politica y los programas
de vivienda aplicables, con la participacion de los sectores publico, privado, social,
colegios, académicos, entre otros. Asimismo, la fraccién Xl de este articulo establece
que la Secretaria de Vivienda es competente para procurar el cumplimiento de la Ley de
Propiedad en Condominios de Inmuebles del Distrito Federal (ahora Ciudad de México)
y participar en la aplicacién de mecanismos de participacién ciudadana y convivencia
armonica entre las personas vecinas.

4. Ley del Derecho al Bienestar e Igualdad Social para la Ciudad de México
Articulo 13 primer parrafo y fraccion XlII: establece que corresponde a la Administracion
Publica planear, conducir, coordinar y orientar el desarrollo que permita el bienestar y la
igualdad de las personas habitantes, considerando, entre otros, el derecho a vivienda
digna para si'y su familia, en términos de calidad y espacio.

Articulo 21: sefiala que el Gobierno de la Ciudad promoverd, los mecanismos,
estrategias y programas para garantizar el acceso social a vivienda adecuada mediante
financiamiento publico accesible para la vivienda populary de interés social, y promovera
el mejoramiento de la vivienda a partir de programas que atenderan de forma prioritaria
a poblacion con niveles de ingresos bajos.

5. Ley de Propiedad en Condominio de Inmuebles para el Distrito Federal
Articulo 27: establece que los Organos Politicos Administrativos y demés autoridades
de la Administracion Publica, podran aplicar recursos publicos para el mejoramiento de
las propiedades habitacionales, mantenimiento, servicios, obras y reparaciones en dreas
y bienes de uso comun; asi como para implementar acciones en materia de seguridad
publica, procuracién de justicia, salud sanitaria y proteccién civil en casos urgentes
que pongan en peligro la vida o integridad fisica de los condéminos o poseedores. Sin
menoscabo de la propiedad o dominio de los condéminos y sin contravenir esta Ley y los
ordenamientos juridicos aplicables.

6. Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México
Articulo 13 apartado A primer parrafo: establece que la Administracion Publicaimpulsara
la igualdad entre mujeres y hombres, incorporando este concepto en la planeacion,
disefo, elaboracion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del presupuesto basado en
resultados; y que sera obligatorio para todas las unidades responsables de gasto, entre
otros, incorporar la perspectiva de género en todas sus acciones, proyectos o programas
publicos, asi como fomentar esta perspectiva en el disefio y la ejecucién de programas.
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7. Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal

Articulo 1: establece que las disposiciones de esta ley son de orden publico e interés
general y social que tienen por objeto establecer las bases de la politica urbana del
Distrito Federal, mediante la regulacién de su ordenamiento territorial y que contemple la
proteccion de los derechos a la Ciudad de México, el crecimiento urbano controlado y la
funcién del desarrollo sustentable de la propiedad urbana.

Articulo 2: sefiala que son principios generales para la realizacion del objeto de esta
ley, entre otros: planear el desarrollo urbano, con base en proyecciones del crecimiento
poblacional de la Ciudad de México, a fin de garantizar la sustentabilidad de esta ciudad
mediante el ejercicio de los derechos de los habitantes del Distrito Federal al suelo
urbano, a la vivienda, a la calidad de vida, a la infraestructura urbana, al transporte, a los
servicios publicos, al patrimonio cultural urbano, al espacio publico, al esparcimientoy a
laimagen urbanay su compatibilidad con el sistema de planificacién urbana del Distrito
Federal.

Ley Constitucional de Derechos Humanos y sus Garantias de la Ciudad de
México

Articulo 26: especifica que el derecho a la vida digna comprende llevar una existencia libre
del temor, asi como los derechos a la alimentacion, salud, educacién, vivienda, trabajo
digno, el derecho a la ciudad, la participaciéon ciudadana, movilidad, seguridad, a un
medio ambiente sano y los demas necesarios para que las personas ejerzan plenamente
sus capacidades como seres humanos.

Articulo 59: precisa que el derecho a una vivienda adecuada se entendera de acuerdo
con los contenidos esenciales definidos en los instrumentos del sistema de derechos
humanos de las Naciones Unidas, del Sistema Interamericano de Derechos Humanos
y de los mecanismos de las convenciones de las que el Estado mexicano sea parte y
del articulo 9, apartado E de la Constitucion Local. Los programas y las acciones para
garantizar el derecho a la vivienda se apegardn al articulo 16 apartado E. Se reconocera
y fomentard la propiedad cooperativa, la vivienda en arrendamiento y otras formas de
tenencia, y su regulacién en consonancia con los derechos humanos. Se impulsaran
politicas destinadas a aumentar la oferta de vivienda para personas de bajos ingresos y
el alquiler social. El derecho de propiedad de una vivienda se ejercera de acuerdo con las
leyes en la materia. Para el caso de las personas en abandono social, primordialmente
nifas, nifios y personas jovenes, con discapacidad y mayores, el gobierno contara
con albergues dignos que cubran las necesidades inmediatas de alojamiento sin
discriminacion.

Articulo 60: establece que ninguna persona podra ser desalojada sin mandamiento
judicial emitido de conformidad a las disposiciones constitucionales y legales aplicables
al caso concreto. Las leyes en la materia estableceran los procedimientos y modalidades
para garantizar el derecho de audiencia, respetar el debido proceso, y procurar en todo
momento, la mediacién y la conciliacién; ademas de cumplir con las formalidades
esenciales del procedimiento. Las personas afectadas por un acto de desalojo, podran
solicitar a las autoridades correspondientes, su incorporacién a los programas de
vivienda.
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9. Ley para la Reconstruccion Integral de la Ciudad de México
El Articulo 1: de esta Ley sefiala que sus disposiciones son de orden publico e interés
general y tiene por objeto:

I. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas que sufrieron alguna
afectacion a causa del sismo, a través de las acciones del Gobierno de la Ciudad, con
la finalidad de restituirlos en su entorno, su comunidad y su vivienda integralmente.

Il. Brindar certeza juridica a las personas en las zonas afectadas.

Ill. Garantizar progresivamente el derecho a la ciudad a partir de la Reconstruccién, de
conformidad con el Articulo 12 de la Constitucion.

IV. Establecer las acciones que permitan alcanzar la reparacién del dafio a las familias
que perdieron su patrimonio, garantizando el acceso a una vivienda digna, segura,
asequible y adecuada en los términos estipulados en la Constituciéon y demas
normatividad aplicable.

V. Contribuir a la recuperaciéon econémica de las zonas de la ciudad afectadas, a través
de apoyos gubernamentales para la micro, pequefia y mediana empresa afectadas

por el sismo.

VI. Garantizarlarestituciénde serviciosyespacios publicos,asicomodelainfraestructura
que hubiera sido afectada por el Sismo.

Vi

. Reparar o rehabilitar el Patrimonio Cultural e Histérico dafado por el sismo en
colaboraciéon con la autoridad competente y con la participacién de pueblos y
barrios originarios en apego al reconocimiento de sus derechos establecidos en la
Constitucion.

VIII. Garantizar el acceso equitativo a los recursos.

IX. Restituir las condiciones de vida preexistentes al momento del sismo de las personas y
familias damnificadas a través de la reconstruccién social e integral de sus viviendas.

Articulo 4: establece que la Comisién es la instancia administrativa y operativa del
Gobierno de la Ciudad, tendra las facultades necesarias para atender a las Personas
Damnificadas por el Sismo y llevar a cabo la Reconstruccién, con el fin de lograr la
Reconstruccién de la Ciudad. Serd la encargada de coordinar, evaluar, ejecutar y dar
seguimiento al Plan Integral para la Reconstruccion.
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D. OTRAS DISPOSICIONES

1. Decreto que crea el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México
Articulo Segundo: establece que el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, tendra
por objeto disefiar, elaborar, proponer, promover, coordinar, ejecutar y evaluar las politicas
y programas de vivienda enfocados principalmente a la atencién de la poblacién de
escasos recursos econdmicos de la Ciudad de México, dentro del marco del Plan General
de Desarrollo de la Ciudad de México y de los programas que se deriven de él.

Articulo Tercero: sefiala que el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, tendra, entre
otras, las atribuciones y obligaciones siguientes: coadyuvar con la Secretaria de Vivienda
en la integracion, coordinacion, analisis y ejecucion de la politica de vivienda de la Ciudad
de México; asi como contribuir con la Administracion Publica de la Ciudad de México,
en la proyeccion, disefio y ejecucion del Programa de Vivienda de la Ciudad de México,
enfocado principalmente a la atencién de la poblacién de escasos recursos econémicos
de la Ciudad de México.
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Las dinamicas poblacional, socioecondmica, territorial y habitacional de la
Ciudad de México, aunadas al panorama de desigualdades en el acceso a la
vivienda adecuada a nivel global, sobre todo por lo que tiene que ver con su
asequibilidad, imponen importantes retos para nuestro gobierno en la tarea de
garantizar el derecho de las y los habitantes a la ciudad. En este apartado se
presentan datos censalesy estadisticos acerca de aspectos como el crecimiento
poblacional, el mercado de vivienda, los ingresos de los hogares, las reservas
territoriales en la ciudad, entre otras. El analisis de estos datos permite plantear
un panorama acerca de la situacién contemporanea de la vivienda y disefar
estrategias y focalizar los esfuerzos institucionales para garantizar el acceso a
la vivienda a las personas que mas lo necesitan.

Como se podra observar mas adelante, la vivienda en la Ciudad de México
enfrentaimportantes desafiosrelacionados conelencarecimiento de sus precios
de venta y renta, lo cual ha tenido como consecuencia que aquellas personas
de sectores mas desaventajados no puedan acceder a la vivienda ubicada
en zonas centrales y con acceso a servicios de calidad. Eso ha producido un
desplazamiento de estos habitantes hacia las periferias de la ciudad y estados
aledafos. Lo anterior se ha visto agudizado por el fenédmeno de la gentrificacion,
el cual es un proceso en el que personas de sectores socioeconémicos altos
desplazan a personas de menores ingresos de sus lugares de residencia,
provocando a su vez un incremento en los costos de vida en dichos lugares.

Frente aeste complejo escenario, lalabor de la Secretaria de Vivienda consiste en
garantizar el acceso de las personas a una vivienda adecuada, particularmente
a quienes pertenecen a los grupos de atencion prioritaria. Derivado de este
diagndstico, la Secretaria de Vivienda ha disefiado la politica de vivienda mas
fuerte en la historia de la ciudad, con 200 mil acciones de vivienda durante el
sexenio y un aumento histérico del presupuesto, pasé de 4,700 millones de
pesos en 2024 a 9,000 millones de pesos para 2025, casi el doble respecto del
afo anterior. .
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1. Dinamica Poblacional

La Ciudad de México experimenta un proceso de desaceleracién en el
crecimiento poblacional. De acuerdo con los Censos Generales de Poblacion y
Vivienda de INEGI y las proyecciones de poblacion establecidas por el Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO), la poblacién en la Ciudad de México pasé de
8.2 millones de personas en 1990 a 9.2 millones en 2020, lo que representa un
aumento de alrededor del 12%. Esto contrasta con la situacién de los municipios
conurbados, en donde la poblacién pasé de 7.1 millones de habitantes en 1990 a
12.2 millones en 2020, presentando un crecimiento del 72% aproximadamente.

TABLA 1. POBLACION TOTAL DE LA ZMCM, 1990-2020

UNIDADES TERRITORIALES POBLACION TOTAL

1990 % 2000 % 2010 % 2020 %

CDMX 8'235,744 53.7% 8'605,239  47.6% 8'851,080  44.8% 9°'209,944  43.0%

Municipios Conurbados ~ 7°101,381 46.3% 9'491,533  52.4%  10'918,633  55.2%  12'226,967 57.0%

ZMCM 15,337,125 100% 18'096,772  100% 19'769,713  100% 21,436,911 100%

Fuente: Censos Generales de Poblacién y Vivienda X'y XII (INEGI, 1990 y 2000), Censos de Poblacion y Vivienda 2010y 2020 (INEGI, 2010 y 2021) y Metré-
polis de México 2020 (SEDATU, CONAPO, INEGI, 2023); (Gonzdlez Malagdn, Ledn Martinez, Valdés Sanchez, et al,, 2024)

De manera similar, el aumento poblacional en la Ciudad de México en las
ultimas décadas ha sido minimo e incluso en algunas alcaldias como Coyoacan,
Cuauhtémoc y Venustiano Carranza se han reportado pérdidas de poblacién
con respecto al aino 1990. CONAPO prevé que para el aio 2035 la ciudad tendra
8.8 millones de habitantes.

TABLA 2. PROYECCIONES DE POBLACION PARA LA CIUDAD DE MEXICO
2020 2024 2030 2035

CDMX 9'365,304 9'213,395 9'051,190 8'854,246

Fuente: Proyeccién con base en Poblacién a inicio de afio, 1950-2070, CONAPO. (Gonzélez Malagén, Ledn Marti-
nez, Valdés Sénchez, et al., 2024)

A pesar de lo anterior, es importante considerar que, con base en la Encuesta
Origen Destino (INEGI, 2017), adicionalmente al crecimiento demografico natural,
la Ciudad de México recibe unamovilidad diariade aproximadamente 2.25 millones
de personas provenientes de los municipios conurbados, quienes diariamente
transitan y demandan servicios. Por otra parte, de acuerdo con datos migratorios
del INEGI de 2024, en el periodo de 2015 a 2020, 308,608 personas llegaron a vivir
a la Ciudad de México, ya sea para estudiar o trabajar. El 49% de ellos provenian
del Estado de México. En contraste, 511,058 habitantes de la ciudad salieron a
radicar a otras entidades, 42% lo hicieron al Estado de México.
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Es decir, a pesar de que la Ciudad de México ha presentado una tendencia de
desaceleracion del crecimiento poblacional, aspectos como los movimientos
metropolitanos con motivos de trabajo y estudio tienen implicaciones sobre la
demanda habitacional. Aunado a lo anterior, aspectos como la recomposicion
en los hogares, la formacién de nuevos hogares (particularmente de personas
jovenes que se independizan), nuevas tipologias o formas de organizacion de
los hogares plantean nuevos retos en el acceso a la vivienda asequible.

2. Reservas territoriales

Unaspecto claveaconsiderarrespecto alarelaciéon entre ladindmicapoblacional
y la habitacional es la disponibilidad de reservas territoriales para la produccion
de vivienda. Los datos muestran que la Ciudad de México enfrenta retos en
esta materia. De acuerdo con la SEDATU (2019), por sus propias dimensiones,
la Ciudad de México es la entidad del pais que cuenta con menores reservas
territoriales publicas y privadas disponibles para vivienda, pues solo cuenta con
27.2 hectareas para dicho propésito, lo que representa tan solo el 0.018% de su
superficie total. Esta situacién contrasta con la de otras entidades federativas,
como Jalisco o Quintana Roo que en 2019 contaban con 9,972.5 y 8,500.6
hectareas respectivamente para este proposito.

TABLA 3. SUELO SUBUTILIZADO SEGUN ANALISIS DE BASE DE DATOS DE CATASTRO 2022

BALDIOS O CON POCA

ESTACIONAMIENTO SUPERFICIE DE CONSTRUCCION TOTAL

NUMERO NUMERO DE PREDIOS SUPERFICIE

TOTAL DE SUPERFICIE TOTAL DE SUPERFICIE SUB- SUBUTILIZADA
ALCALDIAS PREDIOS () PREDIOS (M2) UTILIZADOS (M2)
Alvaro Obregén 16 35,848 2,289 4,229,233 2,305 4,265,081
Azcapotzalco 11 38,860 865 896,644 876 935,504
Benito Judrez 11 14,154 1,443 816,694 1,454 830,848
Coyoacén 9 45,755 337 653,016 346 698,771
Cuajimalpa de Morelos 24 29,249 932 501,002 956 530,251
Cuauhtémoc 6 50,683 353 370,523 359 421,206
Gustavo A. Madero 0 0 212 269,668 212 269,668
Iztacalco 12 31,395 615 227,506 627 258,901
Iztapalapa 16 160,506 121 89,947 137 250,453
La Magdalena Contreras 23 29,233 397 202,845 420 232,078
Miguel Hidalgo 3 2,680 145 215,370 148 218,050
Milpa Alta 85 76,026 202 139,550 287 215,576
Tlahuac 31 35,065 130 146,981 161 182,046
Tlalpan 33 49,832 94 67,473 127 117,305
Venustiano Carranza 0 0 119 103,714 119 103,714
Xochimilco 51 31,425 39 18,989 90 50,414
Total CDMX 331 630,711 8,293 8,949,155 8,624 9,579,866

Fuente:  Catastro 2022, (Gonzalez Malagon, Ledn Martinez, Valdés Sanchez, et al., 2024)
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En la ciudad una cantidad significativa de predios subutilizados que representan
una reserva territorial para su potencial aprovechamiento para la construccion
de vivienda social. Por ejemplo, de acuerdo con datos del catastro, en la Ciudad
de México existen alrededor de 8,600 predios subutilizados, siendo la alcaldia
Alvaro Obregén la que concentra la mayor cantidad de ellos, aunque también
destacan otras alcaldias como Benito Juarez con 1,454 predios subutilizados,
Cuajimalpa con 956, Azcapotzalco con 876 e Iztacalco con 627.

3. Datos censales y estadisticos sobre vivienda y hogares.

Debido al encarecimiento tanto de la vivienda como del suelo, la ciudad “expulsa”
anualmente a mas de 20,000 hogares de los deciles | al V por falta de una opcion
de vivienda asequible.

TABLA 4. HOGARES SIN VIVIENDA 2000 - 2015

ANO TOTAL DE HOGARES PORCENTAJE DE
SIN VIVIENDA HOGARES SIN VIVIENDA

2000 48.774 2.24%

2005 33.100 1.43%

2010 41.702 1.54%

2015 42.756 1.62%

2020 46.459 1.66%

Fuente: XII Censo General de Poblacién y Vivienda; el Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, la Encuesta Inter-
censal 2015 y los Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020 (INEGI, 2000; 2005; 2010; 2015; 2021),
(Gonzélez Malagdn, Ledn Martinez, Valdés Sénchez, et al., 2024).

Por otro lado, diversos datos censales ofrecen un panorama sobre la situacién
y la demanda de vivienda en la Ciudad de México, particularmente en relacion
a su tipologia, distribucion territorial, sus condiciones de habitabilidad y su
accesibilidad para personas de diversos grupos socioeconémicos.

Una situacion a la que se enfrenta la ciudad es que, a pesar de que el nimero total
de viviendas ha aumentado durante las Ultimas décadas, debido al aumento en
los precios de renta y venta, el numero de viviendas deshabitadas ha mantenido
niveles similares. Por ejemplo, mientras que las viviendas totales pasaron de
2'348,689 en 2000 a 3'036,239 en 2020, lo que representa un crecimiento de casi
el 30%, las viviendas deshabitadas pasaron de 194,154 a 207,026 en el mismo
periodo, lo que representa un aumento de 6.6% en términos absolutos. De manera
similar, las viviendas de uso temporal o de renta breve pasaron de 22,122 a 71,780
en el mismo periodo, lo cual representa un aumento de 224.5%.
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TABLA 5. CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS POR QUINQUENIO EN LA CIUDAD DE MEXICO

TOTAL DE
TOTAL VIVIENDAS
VIVIENDAS VIVIENDAS PARTICULARES DE VIVIENDAS PARTICULARES

TOTALES DESHABITADAS HABITADAS HABITADAS

2000 2,348,689 194,154 9.11% 2,132,413 2,131,410
2005 2,540,072 205,086 8.97% 2,288,397 2,287,189
2010 2,745,180 211,245 8.61% 2,453,770 2,453,031
2015 2,887,044 209,125 8.05% 2,601,323 2,599,081
2020 3,036,239 207,026 7.18% 2,757,433 2,756,319

Fuente: XII Censo General de Poblacion y Vivienda; el Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, la Encuesta Intercensal 2015y los Censos de Poblacion y
Vivienda 2010y 2020 (INEGI, 2000; 2005; 2010; 2015; 2021), (Gonzalez Malagon, Ledn Martinez, Valdés Sanchez, et al., 2024)

Segun cifras del XIl Censo General de Poblacién y Vivienda, el Il Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005, la Encuesta Intercensal 2015 y los Censos de
Poblacion y Vivienda 2010 y 2020; hasta el afio 2020, existian 3,036,239
viviendas en la Ciudad de México, de las cuales 2,756,319 viviendas particulares
se encontraban habitadas, 71,780 viviendas eran de uso temporal, 1,114 eran
viviendas colectivas habitadas y 207,026 se encontraban deshabitadas. En los
ultimos 20 afos la vivienda crecié a un ritmo estimado de 31,250 viviendas por
afio, principalmente en las cuatro Alcaldias centrales, con un precio promedio
estimado para la adquisicion de casas de 7 millones de pesos y de 3.6 millones
para departamentos.

TABLA 6. TENENCIA DE VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS POR DECADA
EN LA CIUDAD DE MEXICO, 1990-2000

ANO TOTAL DE ES DE UN
VIVIENDAS FAMILIAR O

PARTICULARES LES PRESTAN OTRA NO
HABITADAS PROPIA ALQUILADA VIVIENDA SITUACION ESPECIFICADO

1990 1,789,171 1,166,385 65.19% 458,829 25.64% N/D N/D 153,160  8.56% 10,797 0.60%
2000 2,103,752 1,489,494 70.80% 427946 20.34% N/D N/D N/D N/D 9,890 0.47%
2010 2,440,641 1,628,389 66.72% 527,271 21.60% N/D N/D 266,487 1092% 18,494 0.76%
2020 2,710,375 1,506,575 55.59% 662,916 24.46% 493,901 18.22% 46,399 1.71% 584 0.02%

Fuente: Censos Generales de Poblacion y Vivienda X1y Xl (INEGI, 1990, 2000) y Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020 (INEGI, 2010, 2021), (Gonza-
lez Malagon, Ledn Martinez, Valdés Sanchez, et al., 2024)
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Los datos censales de INEGI también permiten identificar cudl es la distribucién
territorial de las viviendas en la Ciudad de México. Del nimero total de viviendas
por alcaldia, la que mayor nimero concentra es lIztapalapa con 503,620
(18.30%), seguida de Gustavo A. Madero con 339,765 (12.35%), Alvaro Obregén
219,076 (7.9%), Tlalpan con 202,100 (7.34%) y Cuauhtémoc 195,845 (7.11%).
Asimismo, es importante considerar cémo se distribuye la vivienda segun su
tipo, es decir, si se trata de casas independientes, departamentos, viviendas o
cuartos en vecindades, etc. Las casas independientes, cerca de 1.8 millones,
representan el mayor porcentaje de viviendas habitadas en la Ciudad de México
(aproximadamente el 66%), en segundo lugar, estadn los departamentos, que
representan el 31.3%, seguido de la vivienda o cuarto en vecindad 2.13%.

TABLA 7. CLASES DE VIVIENDA EN LA CIUDAD DE MEXICO 1990-2020
VIVIENDA  VIVIENDA LOCAL

VIVIENDA CASA DEPTO. OCUARTO OCUARTO NO  VIVIENDA VIVIENDA

VIVIENDAS  PARTICULAR INDE- EN EN EN CONST.  MOVIL COLEC-

HABITADAS ~ HABITADAS  PENDIENTE EDIFICIO VECINDAD ~ AZOTEA  HAB. REFUGIO  TIVA
1990 1,799,410 1,798,067 945,356 808,985 15,688 N/D 197 1,375 1,343
1995 2,011,446 2,010,799 2,004,659 257,824 N/D N/D 425 1,560 647
2000 2,132,413 2,131,410 1,243,468 572,862 210,463 12,843 3,028 130 332 1,008
2005 2,288,397 2,287,189 1,188,549 705,518 276,637 8,994 3,256 80 286 1,208
2010 2,453,770 2,453,031 1,517,082 704,789 139,528 7,583 1,337 197 395 739
2015 2,601,323 2,599,081 1,678,260 775,701 106,146 N/D 2,242 N/D
2020 2,757,433 2,756,319 1,818,916 862,970 58,730 3,732 3,612 102 436 1114

Fuente: Xl Censo General de Poblacion y Vivienda, el Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, la Encuesta Intercensal 2015, los Censos de Poblacién y Vivienda
2010y 2020y los principales resultados por localidad (ITER) 2020 (INEGI, 2000, 2005, 2010, 2015, 2020, 2021) (Gonzalez Malagdn, Ledn Martinez, Valdés
Sanchez, et al,, 2024)

Aunado alo anterior, un aspecto clave a considerar para conocer las condiciones
de la vivienda en la ciudad es su antigiiedad. De acuerdo con la ENIGH (2022),
se estima que cerca de 318 mil viviendas se construyeron hace mas de 60 afios,
58.4% son casas independientes, 26.6% departamentos y 9.02% viviendas en
vecindad. Ademads, cabe mencionar que los hogares que se encuentran en los
primeros deciles de ingresos presentan distintos problemas de vulnerabilidad
en la vivienda propia, por ejemplo, la vivienda que habitan es rentada o prestada,
presenta problemas de vivienda intestada o se encuentra en litigio, esto debido
a que en el decil | existen so6lo 1,545 hogares que estan pagando su vivienda,
este nimero asciende conforme aumentan el ingreso de los hogares.
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Con respecto a la conformacién de los hogares, es importante mencionar que, de
acuerdo con datos de la ENVI 2020, en la Ciudad de México en el 61.7% de los hogares
la jefatura estd cargo de un hombre, mientras que en el 38.8% la detentan mujeres.
A pesar de que los niveles de participacién femenina en la jefatura del hogar son
mayores que el promedio nacional, ésta continua siendo una desigualdad importante.
Asi mismo, por cuanto hace al perfil educativo de las y los titulares de las jefaturas
de hogares, los mayores niveles educativos corresponden a hombres. Por ejemplo,
cerca del 20% de los jefes de hogar contaban con niveles de estudio de licenciatura
o profesionales. Esta situacion contrasta con el caso de las jefas de hogar, en cuyo
caso solamente alrededor del 8% contaba con estudios a nivel licenciatura.

Con respecto a la demanda de vivienda, los datos indican que en el 27% de los
hogares en la Ciudad de México existe al menos una persona que tiene necesidad
o0 estd planeando rentar comprar o construir una vivienda. La demanda de vivienda
en la entidad es 6 puntos porcentuales mayor que a nivel nacional. De dicha
poblacién, el 41.3% tiene la intencion de comprar vivienda nueva; 28.9% quiere
construir; el 19.4% busca comprar vivienda usada y solo el 6.7% tiene intenciones
de rentar. En cuanto a las formas de adquisicién de la vivienda en la Ciudad de
México el 25.11% se mandd construir y 13.61% es autoconstruccion, siendo la
ultima la principal forma de adquisicién de los deciles de ingreso inferiores.

En la Ciudad de México, las personas que buscan adquirir una vivienda enfrentan
importantes dificultades para acceder a fuentes de financiamiento, tanto publico
como privado. De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Vivienda 2020,
en la ciudad el 58.78% de las personas que trabajan no tienen derecho a créditos
de vivienda y 2.53% no sabe si tiene derecho. De las personas que tienen acceso al
crédito 29.6% tienen derecho a créditos de INFONAVIT y sélo el 8.4% a créditos de
FOVISSSTE para la adquisicion de vivienda. En esta tesitura, de las personas que
planean comprar o construir una vivienda, el 34.56% pretende utilizar como primera
opcidn de financiamiento sus recursos propios (ahorros, inversiones, ingresos, venta
de otros activos), el 37% planea utilizar crédito INFONAVIT, el 8.8% planea utilizar
crédito FOVISSSTE; 8.2% planea utilizar un crédito de una institucién financiera
privada (banco, sofol, caja de ahorro) como primera fuente de financiamiento.

4. Mercado de vivienda

Como se refirié antes, un problema apremiante en la Ciudad de México es el
encarecimiento de los precios de la vivienda, tanto en venta como renta. Este
problema se ha visto agudizado en los ultimos afios debido al fenédmeno de la
gentrificacion, el cual es un proceso de desplazamiento y exclusién en el que,
en determinados espacios de la ciudad, particularmente en areas centrales
dotadas de servicios e infraestructuras urbanas de calidad, personas de mayor
nivel econémico desplazan a personas de menores recursos.

El fendmeno global de la gentrificacion se ha profundizado debido a la
mercantilizacion de la vivienda, asi como el uso creciente de inmuebles como
un activo financiero, lo cual vulnera el ejercicio del derecho a la vivienda. Esto
produce que las ofertas habitacionales y de servicios de las zonas se adecuen
en funcién de los estilos de vida de los grupos con mayor poder adquisitivo, o
bien a las dinamicas de inversion financiera, provocando a su vez, un aumento
generalizado en el costo de vida, casi siempre insostenible para las personas
originarias de los barrios y colonias.
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TABLA 8. DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE CASAS Y DEPARTAMENTOS
EN VENTA Y RENTA

% DE OFERTA % DEOFERTA  %DEOFERTA  %DE OFERTA

DE CASAS DEDPTOS. DE CASAS DEDPTOS.
ALCALDIA EN VENTA EN VENTA EN RENTA EN RENTA
Alvaro Obregén 29.86 21.61 30.09 23.96
Azcapotzalco 1.82 1.64 0.57 1.71
Benito Juarez 6.74 22.98 5.16 13.05
Coyoacan 11.9 2.41 9.74 2.42
Cuajimalpa de Morelos 6.63 19.32 13.18 17.38
Cuauhtémoc 3.22 16.25 7.16 21.81
Gustavo A. Madero 4.85 117 2.58 1.51
Iztacalco 2.16 0.26 0 0.44
Iztapalapa 3.87 0.55 1.72 1.41
La Magdalena Contreras 4.59 0.42 3.72 0.37
Miguel Hidalgo 7.28 8.44 13.18 11.71
Milpa Alta 0 0 0.57 0.17
Tlahuac 0.72 0.16 9.46 3.02
Tlalpan 13.98 3.74 1.43 1.01
Venustiano Carranza 0.91 0.93 1.43 0.03

Fuente: (Inmuebles24, octubre 2023); Gonzélez Malagdn, Ledn Martinez, Valdés Sénchez, et al., 2024)

De acuerdo con el analisis de portales electrénicos de renta y venta de viviendas,
con respecto al mercado de vivienda, la oferta de casas en venta se concentra en
las alcaldias con mayores niveles de ingreso. De acuerdo con datos tomados de
plataformas inmobiliarias destacan Alvaro Obregén, Tlalpan, Coyoacéan, Miguel
Hidalgo y Benito Judrez. La situacién en el caso de los departamentos en renta
sigue una tendencia similar, pues alcaldias como Benito Juarez, Alvaro Obregén,
Cuajimalpa, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo ofertan la mayor cantidad de ellos.
En relacion con la oferta de casas en renta, el listado lo encabeza nuevamente
Alvaro Obregén, seguido de Cuajimalpa, Miguel Hidalgo, Coyoacén y Tlahuac;
mientras que para el caso de la oferta de departamentos en renta el listado
esta encabezado por Alvaro Obregén, Cuauhtémoc, Cuajimalpa, Benito Juarez y
Miguel Hidalgo. Sin embargo, la falta de datos sobre el mercado de vivienda que
no se oferta por medios no digitales podria plantear otros escenarios.

De acuerdo con datos obtenidos de plataformas inmobiliarias, en la Ciudad
de México el precio promedio de venta para las casas es de $7,347,180
pesos, mientras que para los departamentos es de $3,697,142 pesos. Dentro
de las alcaldias con precios altos de casas en venta destacan Benito Juarez,
Cuauhtémoc, Alvaro Obregén, Coyoacéan y Miguel Hidalgo; de manera similar,
las alcaldias con precios mas elevados de departamentos son Cuajimalpa,
Magdalena Contreras, Alvaro Obregén, Benito Juarez y Tlalpan.
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MAPA 1. PORCENTAJE DE OFERTA DE DEPARTAMENTOS EN VENTA POR ALCALDIA
(TABLA 8).
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MAPA 2. PORCENTAJE DE OFERTA DE DEPARTAMENTOS EN RENTA POR ALCALDIA
(TABLA 8).
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TABLA 9. PRECIOS PROMEDIO DE VENTA DE CASAS Y DEPARTAMENTOS EN CDMX

PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
DE VENTA DE DE VENTA DE DE RENTA DE DE RENTA DE
UNIDADES TERRITORIALES CASAS DEPARTAMENTOS CASAS DEPARTAMENTOS
Alvaro Obregén $ 10,561,922 $§ 5,766,448 $ 64,987 $ 20,247
Azcapotzalco $ 5,885,786 S 2,412,280 S 26,500 S 10,558
Benito Juarez $ 10,720,346 $ 4,651,985 $ 62,025 $ 20,142
Coyoacén $ 10,493,123 $ 3,737,357 S 42,550 S 14,620
Cuajimalpa de Morelos $ 8,896,421 S 7121,692 S 51,515 S 22,194
Cuauhtémoc $ 10,663,464 $ 3,858,878 S 92,092 S 19,919
Gustavo A. Madero $ 4,784,022 S 2,427,421 S 24,990 S 10,830
Iztacalco $ 4,725,033 $ 1,975,834 S/D $ 10,661
Iztapalapa $ 4,577,303 $  2130,562 $ 20,500 $ 10,411
La Magdalena Contreras S 6,360,215 $ 6,251,653 $ 31,021 S 17,166
Miguel Hidalgo $ 10,253,274 $  4113,785 $ 45,710 S 19,588
Milpa Alta S/D S/D S/D S/D
Tldhuac $ 3,815,859 $ 1,065,500 S 8,675 $ 5,813
Tlalpan S 8,441,366 $ 5,348,328 $ 29,917 $ 18,290
Venustiano Carranza S 4,791,667 $ 1,959,294 S 35,000 S 9,924
Xochimilco $ 5237902 $ 2,636,111 S 22,475 S 14,000
Total CDMX $ 7,347180,20 $  3,697142 $ 39,854 $ 14,958

Fuente: (Inmuebles24, octubre 2023); (Gonzalez Malagon, Ledn Martinez, Valdés Sanchez, et al., 2024)

En relacion con los alquileres, el precio promedio para departamentos es de
$14,958 pesos mientras que para casas es de $39,854. Sin embargo, los precios
en algunos lugares de la ciudad son significativamente mas altos para los dos
casos, Por ejemplo, en las alcaldias Cuajimalpa, Alvaro Obregén, Benito Juarez,
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, el alquiler promedio no es menor que $19,000
pesos. De manera similar, el alquiler de casas no es menor de $50,000 pesos en
promedio en lugares como Alvaro Obregén, Benito Juarez y Cuajimalpa. Es en
Cuauhtémoc en donde existen las rentas de casas mas caras, con un promedio
de $92,092 pesos.

Por si solo este es un escenario desafiante para las personas que buscan rentar
o comprar una vivienda en la Ciudad de México. Por ejemplo, como se menciono
con anterioridad, en la ciudad, de los hogares que sefialaron tener alguna
persona integrante con necesidad de vivienda, el 6.7% esta planeando rentar
una vivienda. Dentro de los principales motivos por los cuales se busca hacerlo
es por la falta de recursos o de acceso a créditos, en el 36.22% de los hogares,
ésta fue la razén principal. De manera similar, para el caso de las personas que
rentan vivienda, la razén principal es que no se cuenta con suficientes recursos
para adquirir una vivienda o no se tiene acceso a créditos, esto es asi para el
45.8% de dichas personas.
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MAPA 3. PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE DEPARTAMENTOS POR ALCALDIA (TABLA 9).
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MAPA 4. PRECIO PROMEDIO DE RENTA DE DEPARTAMENTOS POR ALCALDIA (TABLA 9).
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TABLA 10. INGRESOS DE LA POBLACION POR DECILES EN RELACION CON LA VIVIENDA

TRIMESTRAL PROMEDIOS DE INGRESO DESTINO DEL 30% DEL PRESTAMO BANCARIO
MENSUAL CORRIENTE INGRESO MENSUAL SIMULADOR DE

(PES0S) PARA VIVIENDA CREDITO SCOTIABANK
POR POR POR POR POR POR
DECILES 2022 HOGAR RECEPTOR HOGAR RECEPTOR HOGAR RECEPTOR

I $ 2013300 $ 672300 $ 281297 $ 201690 $ 843.89 Sin crédito Sin crédito
I $ 3295100 $ 11,01033 $ 460683 $ 330310 $ 1,38205 $ 609818 Sin crédito
m $ 4150900 $ 13871.00 $ 580377 $ 416130 $ 174113 § 768,282 Sin crédito
IV $ 50,329.00 $ 16,82367 $§ 703919 $§ 504710 $ 211176 S 931,787 Sin crédito
VvV  $§ 5895500 $ 19,693.00 $ 8723975 $ 590790 $ 247192 $ 1,090,750 Sin crédito
VI $ 68611.00 $§ 2292700 $§ 959317 $ 687830 $ 287795 $ 1,269,874 Sin crédito
VIl $ 82,063.00 $ 2742200 $ 11,473.64 $§ 822660 $ 3,442.09 $ 1,518,841 $ 635,463
VIl $102,329.00 $ 34,201.67 S 1431032 $ 10,260.50 $ 4,29310 S 1,894,315 § 792,598
IX $140,006.00 $ 46,790.00 $ 1957741 § 14,037.00 $§ 5873.22 $§ 2,591,591 $1,084,325
X  $296,217.00 § 9897433 $§ 41,411.85 $§ 29,692.30 $ 12,423.56 S 5481943  $2,293,660

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los hogares 2020 y 2022. (Gonzalez Malagon, Ledn Martinez, Valdés Sanchez, et al., 2024)

Sin embargo, este escenario se ve agravado si se considera la situacion de
los ingresos promedios en los hogares. De acuerdo con datos de la Encuesta
Nacional de Ingreso y Gasto en los Hogares (ENIGH) de 2022, en la Ciudad de
México, los hogares tuvieron ingresos corrientes trimestrales de $89,310 pesos,
aunque por concepto de trabajo, estos son de $55,615 pesos. Asimismo, por
hogar existen en promedio 2.39 personas perceptoras de ingresos. Dicho de
otro modo, en los hogares de la Ciudad de México tuvieron ingresos mensuales
promedio de $29,843 pesos y de $12,486 pesos por perceptor.

Lo anterior se traduce en un horizonte restrictivo tanto para los hogares como
para los perceptores individuales en términos del acceso a la vivienda asequible
y adecuada, pues practicamente la mayoria de las personas no cuenta con
ingresos suficientes para acceder a un departamento con un precio de renta
promedio de $14,958. Al analizar la distribucion de ingresos por deciles, es
posible observar que el 90% de las personas perceptoras no podria pagar un
departamento por si sola, y solamente el 20% ubicado dentro de los hogares
con mayores ingresos (los cuales perciben ingresos de entre 46 y 98 mil pesos)
podria rentar un departamento. Lo anterior, tomando en cuenta el supuesto
segun el cual el precio de la vivienda no debe superar el 30% de los ingresos
para considerarse asequible. Aunado a ello, las personas de los deciles mas
bajos con dificultad relnen las garantias que se les requiere para poder rentar
una vivienda

Asimismo, el precio de la mayor parte de la vivienda nueva de mas de 45 m2 es
superior a 1.4 millones de pesos, lo que la hace inasequible para la mayoria de
las familias, dado el acceso limitado a fuentes de financiamiento. Tampoco son
suficientes los mecanismos alternativos de acceso a la vivienda tales como la
rentay la vivienda comunitaria, ya que requieren regulacion y promocion.
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Como lo ha mostrado el analisis de los datos presentados en este apartado, la
Ciudad de México enfrenta importantes retos en materia de vivienda, marcados
por el crecimiento poblacional y la movilidad urbana metropolitana. Asimismo,
afronta un momento determinante para ampliar las reservas territoriales
disponibles para la construccion de vivienda asequible, la construccion de
una ciudad densa y policéntrica, garantizar el mejoramiento y la regeneracion
habitacional, y promover precios asequibles de las viviendas en la Ciudad.

El objetivo de la Secretaria de Vivienda, como se describe en la siguiente
seccion, es garantizar el derecho a la vivienda a todas las personas, priorizando
a los grupos mas vulnerables. En ese sentido, las acciones estratégicas
de la Secretaria de Vivienda estdn encaminadas a consolidar la politica de
vivienda mds fuerte en la historia de la Ciudad de México, la cual contempla el
fortalecimiento de la produccion y mejoramiento de la vivienda social, la gestion
integral del suelo y la producciéon de un parque publico de vivienda, la atencién
a unidades habitacionales y la vivienda en riesgo.
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Acontinuacién, se presentanlos principiosyobjetivos dela Secretariade Vivienda
que orientan la politica de vivienda en nuestra ciudad. Esto es resultado del
didlogo colectivo e intersectorial entre la ciudadania, el gobierno y la academia,
y refleja el caracter complejo, abierto y plural del ejercicio democratico en
nuestra capital.

La Secretaria de Vivienda promueve una politica habitacional inclusiva, sostenible
y resiliente, que garantice el acceso universal a viviendas adecuadas; trabaja
para construir una ciudad y comunidades donde el ejercicio pleno del derecho
a la vivienda sea una realidad, fomentando la integracién social, la igualdad de
oportunidadesyelequilibrioambiental,conprogramasinnovadoresy colaborativos
gue respondan a las necesidades actuales y futuras de la poblacion, e impulsa
la transformacion del entorno habitacional, para generar bienestar, fortalecer
el tejido social y contribuir al desarrollo urbano sustentable, consolidando una
ciudad que sea modelo de igualdad, habitabilidad y sostenibilidad.

Objetivo General

Disefiar y ejecutar la politica de vivienda de la Ciudad de México, aplicando los
mecanismos para planear, coordinar, promover,implementar,administrar, supervisar
y evaluar la aplicacién de la politica y los programas de vivienda de la ciudad, a fin de
garantizar el derecho de las personas, particularmente de las que pertenecen a los
grupos de atencidn prioritaria, a disfrutar de una vivienda adecuada.
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Objetivos Especificos
- Garantizar el acceso a una vivienda adecuada para la poblacion de bajos

ingresos econdmicos y las poblaciones de atencion prioritaria en la Ciudad
de México mediante la produccién y mejoramiento de la vivienda.

- Garantizar el acceso a una vivienda adecuada para la poblacion de bajos

ingresos econdémicos y las poblaciones de atencion prioritaria en la Ciudad de
México mediante la produccidn y gestidon de un parque de vivienda para renta.

- Asegurar la disponibilidad de reserva territorial en suelo urbano para la

produccion de vivienda asequible que tenga como poblacién beneficiaria
las personas de bajos ingresos econdmicos y las poblaciones de atencién
prioritaria que habitan la Ciudad de México.

- Promover el rescate y mejoramiento de las unidades habitacionales, la

corresponsabilidad social y la participacién ciudadana en favor de mejorar la
calidad de vida de las personas que en ellas habitan

- Atender y mitigar el riesgo estructural en viviendas, especialmente aquellas

en situacion de vulnerabilidad post-desastre, considerando la situacion
social de las personas habitantes y priorizando su seguridad y bienestar.

- Promover la produccion de vivienda asequible por parte del sector privado

que responda a las necesidades habitacionales y capacidades crediticias
de la poblacion de los deciles econémicos | al VIl en la Ciudad de México,
garantizando su acceso a soluciones habitacionales adecuadas.
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- Fortalecer la produccién de vivienda adecuada en la Ciudad de México
mediante la agilizacion de los procesos burocraticos, la mejora de la
coordinacién interinstitucional y la optimizacién de los recursos, con el fin
de garantizar una respuesta efectiva y oportuna a la creciente demanda
habitacional.

- Actualizar el marco normativo con el objeto de consolidar los mecanismos,
las atribuciones y los procedimientos necesarios para que la vivienda
adecuada sea un derecho plenamente ejercido por la ciudadania en general
y especialmente por las poblaciones de atencion prioritaria.

- Optimizar el uso de recursos como agua y energia en las viviendas mediante
el fomento de ecotecnologias a fin de procurar la disponibilidad de recursos
amedianoy largo plazo, asegurando el derecho de la poblacién a disfrutar de
un medio ambiente sano.

- Garantizar el ejercicio pleno del derecho a la vivienda adecuada promoviendo

la capacitaciony concientizacion de la ciudadania para la corresponsabilidad
en el mantenimiento, mejoramientoy cuidado del espacio propioy su entorno.
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El Programa de trabajo del Gobierno de la Ciudad de México 2024-2030 establece
una serie de lineas estratégicas, dentro de las cuales destaca el eje 6 “Ciudad con
suelo y vivienda accesible y adecuada”, en materia de produccién y acceso a la
vivienda. Conforman este gje, las siguientes lineas de accidn estratégicas:

« Fortalecimiento de la politica de vivienda para garantizar el acceso a vivienda
asequible con igualdad de oportunidades y bajo diversas modalidades de
acceso.

« Aumento progresivo del presupuesto de vivienda.

« Implementacién de un programa de vivienda en distintas modalidades que
incluye vivienda en conjunto, mejoramiento de vivienda y atencién de vivienda
en riesgo, para lograr una meta al cierre del sexenio de acciones de vivienda.

* Incorporacién del suelo publico subutilizado para garantizar bolsas de suelo
para vivienda publica y vivienda asequible.

« Comenzar con un programa, sin costo para la poblacién, de regularizacion,
escrituracion y certeza juridica de la propiedad de las viviendas.

« Promocion del programa de vivienda asequible en renta con opciéon acompra para
poblaciones juveniles, asi como un programa de vivienda publica en comodato
o renta asequible para personas mayores sin apoyo familiar, en especial para
mujeres mayores solas.
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+ Reforzamiento y ampliacién de la cobertura del Programa de Mejoramiento de
Vivienda, con el objetivo de la redensificacion a la vez que mantener el arraigo
y disminuir tiempos de acceso.

+ Disminucién del tiempo de gestién y costos financieros que encarecen la
vivienda, definiendo los instrumentos para desarrollos inmobiliarios, evitando
la corrupcién y facilitando la construccion de vivienda asequible. Habra una
sola instancia para desarrolladores para hacer eficiente la gestién y facilitar
todos los procedimientos.

« Garantizar la vivienda para alcanzar cero campamentos en la calle.

* Robustecer la Norma 26 para promover la construccion de vivienda barata
donde la vivienda es cara, aplicando el criterio de arraigo a la comunidad.

+ Reduccion de los tiempos de gestién y construccién de vivienda por el Gobierno
de la Ciudad para que nadie pierda afios esperando su vivienda.

Cabe destacar que el Primer Foro de Analisis de las Lineas Estratégicas de la
Politica de Vivienday de las Reglas de Operacion del INVI, asi como la ejecucion de
foros de discusién llevados a cabo en el marco de la publicacion del “Bando 1 por
una ciudad habitable y asequible con identidad y arraigo local”, fueron ejercicios
de los que se desprendieron importantes consensos y lineas estratégicas que son
fundamentales para la formulacién e implementacién de la politica de vivienda.
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En la capital, la justicia territorial, el acceso a un medio ambiente sano, el disfrute
de la ciudad y el acceso a la vivienda adecuada son derechos ciudadanos. Para
garantizar que todas las personas, independientemente de su nivel de ingreso,
puedan ejercer el derecho una vivienda adecuada, se trabaja en consolidar una
sélida y multidimensional politica publica de vivienda que aborde el rezago
habitacional, el encarecimiento del suelo y la exclusién financiera; que promueva
la regeneracion urbana con enfoque territorial, social y ambiental, y que amplié la
oferta habitacional a través de nuevas construcciones, rehabilitacién y esquemas
de vivienda publica asequible en arrendamiento.

En este contexto, el 3 de octubre de 2024 se publico en la Gaceta Oficial de esta
ciudad el Decreto por el que se adiciona, entre otros, el articulo 42 BIS a la Ley
Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de
México, por el que se crea la Secretaria de Vivienda.

El Gobierno de la Ciudad de México, coloca en el centro de la politica de vivienda
la produccién social del habitat al reconocer el papel de las comunidades en
la produccién del entorno. De la mano con la ciudadania, y en atencién a sus
necesidades e intereses, durante el presente sexenio de gobierno se ejecutaran
200 mil acciones de vivienda, con lo cual se busca atender la demanda de vivienda
y mejorar las condiciones de habitabilidad de quienes mas lo necesitan.
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Reconociendo que el acceso a una vivienda adecuada es una condicion basica
para el bienestar social, durante el primer afio de gobierno se ha puesto énfasis en
institucionalizar la centralidad de la politica de vivienda mediante la creacion de la
Secretaria de Vivienda, institucién que, de forma coordinada, promueve y ejecuta
esquemas de construccion, reconstruccion, rehabilitacion y mejoramiento de
viviendas unifamiliares y multifamiliares; promueve la mejora de infraestructura 'y
el tejido social de las unidades habitacionales, y favorece el acceso a la vivienda
mediante mecanismos de crédito a tasa cero, programas sociales de apoyo
directo y esquemas de renta a precio accesible.

La Secretaria de Vivienda, por conducto de la Comision para la Reconstruccion,
Subsecretaria de Atencion a las Unidades Habitacionales y el Instituto de Vivienda,
atiende las diversas problematicas en materia de vivienda sefialadas en el
apartado diagnéstico. Entre las principales se encuentran: el rezago habitacional,
el hacinamiento y el dafio estructural, asi como el déficit habitacional y el
encarecimiento del suelo y la vivienda.

Atravésdelostrabajos delaComisiondeReconstruccion,asicomolosprogramasde
Mejoramiento de Vivienda y Vivienda en Conjunto, asi como la atencién a Conjuntos
Habitacionales, la Secretaria de Vivienda trabaja para combatir problemas como el
rezago habitacional, el hacinamiento, el deterioro fisico acumulado por el paso del
tiempoy los dafios estructurales ocasionados por el sismo de 2017. Estas acciones
contribuyen a mejorar las condiciones fisicas de la vivienda y entorno, fomentando
el arraigo comunitario y el desdoblamiento familiar.

Por medio de los Programas de Vivienda en Conjunto, Mejoramiento de Vivienda y
Vivienda en Renta, la Secretaria de Vivienday el Instituto de Vivienda trabajan para
fortalecer el acceso a la vivienda de las personas con menores ingresos y que no
cuentan con acceso a fuentes de financiamiento publicas o privadas. Asimismo,
la adquisicion de suelo contribuye a estabilizar el incremento desmedido de los
valores del suelo, asi como a combatir la escasez de reservas territoriales a través
de la produccién de una bolsa de suelo para la construccion de vivienda social.

En 2025, la politica de vivienda se ha fortalecido, incrementando la inversién
publica a 9 mil millones de pesos, lo que representé un aumento del 90% en
términos nominales con respecto al afio anterior.

Se han agilizado los procesos administrativos vinculados con la produccién de
vivienda, modificando eimplementando nuevas reglas y procesos administrativos.

Se han incrementado y reforzado las acciones de los programas de produccion
de vivienda nueva asequible, unifamiliar y multifamiliar, al igual que las acciones
de mejoramiento de vivienda y se trabaja en ampliar la reserva publica de suelo
disponible para produccién de vivienda y habitat.
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A. ATRIBUCIONES

Las atribuciones de la Secretaria de Vivienda se encuentran sefaladas,
principalmente, en la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion
Publica de la Ciudad de México y en la Ley de Vivienda para la Ciudad de México.

El articulo 42 BIS de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion
Publica de la Ciudad de México establece que a la Secretaria de Vivienda, le
corresponde el despacho de la materia de vivienda, asi como planear, coordinar
el disefo, la elaboracién, la promocidn, la ejecucion, la supervision y la evaluacion
de la politica y los programas de vivienda aplicables, con la participacion
de los sectores publico, privado, social, colegios, académicos, entre otros.
Especificamente, cuenta con las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

Proponer la integracion, coordinacion, analisis y ejecucion de la politica de
vivienda de la Ciudad de México;

Contribuir con la Administraciéon Publica en la proyeccion, disefio y
ejecucion del Programa de Vivienda de la Ciudad de México, incluyendo
a los que formen parte de comunidades indigenas, personas jévenes,
personas mayores, madres solteras, mujeres jefas de familia y personas
con discapacidad, o que habitan en sitios de alto riesgo, asi como a
poblacién asentada en campamentos o eninmuebles con valor patrimonial,
incentivando al mismo tiempo la produccidn social de vivienda en favor de
la poblacion de escasos recursos econémicos de la Ciudad de México, asi
como en la coordinacién con los organismos de vivienda de la Ciudad de
México;

Fomentar la creacién, uso, mejoramiento y modificacion de los espacios
urbanos requeridos para el Programa de Vivienda, asi como del Programa
General de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México;

Formar parte de la Comision de Evaluacion de Asentamientos Humanos
Irregulares y/u otros érganos colegiados que le competan;

Celebrar los actos juridicos, contratos y convenios, que sean necesarios
para el cumplimiento de su objeto, en coordinacién con la Consejeria
Juridica y de Servicios Legales;

Coordinar con la Secretaria de Planeacion, Ordenamiento Territorial y
Coordinacion Metropolitana para la promocion y apoyo de las acciones
de regularizacién de la tenencia de la tierra en la Ciudad de México, asi
como en los casos que dicha regularizacion, requiera la tramitacion ante
instancias judiciales de procedimientos especificos;

Crear en coordinacién con la Agencia de Innovacion Digital, sistemas
informaticos para la simplificacién administrativa, transparencia y
combate a la corrupcidn en las solicitudes que realice la ciudadania para
la adquisicion y entrega de vivienda social;
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VIIl.Establecer programas que fomenten el derecho a la vivienda asequible ala
poblacion de la Ciudad de México, priorizando a las personas de menores
ingresos;

IX. Coordinar las acciones que las Dependencias, Entidades, Organos
Desconcentrados y/o Alcaldias, realicen con motivo de la demolicién,
rehabilitaciéon, y/o reconstruccion de infraestructura, equipamiento
y vivienda, afectados por el sismo a que se refiere la Ley para la
Reconstruccién Integral de la Ciudad de México.

X. Coordinar el seguimiento de las acciones en materia de reconstruccién que
se realicen para la atencion de las personas damnificadas por el sismo;

Xl. Coordinar las acciones que adopten otros organismos publicos
relacionados con la vivienda de interés social y popular;

XII. Procurar el cumplimiento de la Ley de Propiedad en Condominios de
Inmuebles del Distrito Federal y participar en la aplicacion de mecanismos
de participacion ciudadana y convivencia armonica entre vecinos;

Xlll.Proponer a la persona titular de la Jefatura de Gobierno, que emita la
declaratoria correspondiente de expropiacién en los términos de las
disposiciones juridicas aplicables;y

XIV.Las demas que le confieran otras disposiciones juridicas aplicables.

Cabe destacar que el articulo Vigésimo Transitorio del Decreto por el que se
adiciona, entre otros, el articulo 42 BIS a la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de
la Administracion Publica de la Ciudad de México, publicado el 3 de octubre de
2024 en la Gaceta Oficial, sefiala que el Instituto de la Vivienda de la Ciudad de
México quedara sectorizado a la Secretaria de Vivienda.

Por su parte, el articulo 12 de la Ley de Vivienda parala Ciudad de México establece
que la Secretaria de Vivienda, conforme a sus atribuciones, sera la responsable de
disefar, proponer y coadyuvar a la integracion, coordinacién, andlisis y ejecucion
de la politica de vivienda. En este sentido, corresponde a la Secretaria:

I. Elaborarlos Programas Sectorial y Especiales de Vivienda, para satisfacer
las diversas necesidades que tiene la poblacién en materia de vivienda en
el ambito de sus competencias;

[l. Aplicar el Programa Sectorial de Vivienda;

[ll. Proponer, en congruencia con los Programas de Desarrollo Urbano, los
criterios normativos para la dotacién de suelo, infraestructura, servicios y
equipamiento adecuados para la vivienda;

IV. Determinar las politicas de desarrollo urbano para la localizacién,
provision de infraestructura, servicios y equipamientos, que contribuyan al
ordenamiento en la ocupacion y uso del territorio de la Ciudad de México,
conforme a los ordenamientos juridicos aplicables en la materia;
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V. Celebrar convenios de coordinacién con el Gobierno Federal y entidades
federativas colindantes, para el establecimiento de acciones que
fortalezcan la ejecucién de una politica de vivienda en la Ciudad de México
y en su Zona Metropolitana, en los términos de la legislacion aplicable;

VI. Promover esquemas y proponer programas para la produccion y el
fomento de la vivienda en arrendamiento asequible para las personas de
menores ingresos;

VII. Disefiar y operar el Sistema de Informaciéon de la Vivienda, el cual
complementard al Sistema de Informacién y Evaluacion del Desarrollo
Urbano;

VIIl.Brindaruninforme sobre las medidas de mitigacion, en el cual se establezca
el monto y el predio por el que fueron cobradas, asi como la zona en la cual
incidieron;

IX. Desarrollar una politica de suelo, reservas territoriales con viabilidad
financiera, técnica, ambiental y juridica, para el desarrollo del Programa
Institucional, en concordancia con los diferentes Programas de Desarrollo
Urbano y de Ordenamiento Ecoldgico de la Ciudad de México;

X. Disefar estrategias que permitan atender, integrar y desincentivar los
asentamientos humanos irregulares, y

XI. Vigilar que los programas de construccién de vivienda para la venta,
promovidos por el sector privado, cumplan con los requisitos establecidos
para el otorgamiento de facilidades administrativas.

B. ATENCION A UNIDADES HABITACIONALES

Los conjuntos habitacionales forman parte fundamental de la oferta de vivienda
en la Ciudad de México. Durante la segunda mitad del siglo pasado, estos
espacios se consolidaron como una opcién para dar atencion, por parte del
estado, a la creciente demanda habitacional derivada del aumento exponencial
de la poblacion durante el periodo de 1950 a 1980. A la fecha, los conjuntos
habitacionales constituyen un componente cardinal de la estructura urbana y
una alternativa conveniente para albergar a amplios sectores de la poblacion.
Sin embargo, estos conjuntos habitacionales enfrentan retos importantes para
combatir el progresivo deterioro fisico de las viviendas y de su entorno.

Por esarazon, la Secretaria de Vivienda ha adquirido la responsabilidad de atender
estos espacios a través de diversas acciones de mantenimiento, renovacion,
rehabilitaciény mejoramiento del entorno fisico,ademds de acciones encaminadas
a promover la seguridad y la sana cultura condominal entre las y los vecinos de
estos espacios. Particularmente, la Secretaria trabaja en la implementacion del
programa social “Otoch” para la Atencion a Unidades Habitacionales, el cual tiene
como objetivo para el ejercicio 2025, acciones de mantenimiento mayor en 600
unidades habitacionales, acciones de mantenimiento menor en 400 unidades
habitacionales y acciones para promover e implementar mecanismos de
organizacion y participacién vecinal en alrededor de 200 Unidades habitacionales.
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C. ACCIONES DE RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS AFECTADAS POR EL
SISMO DE 2017

En cumplimiento a la Ley para la Reconstruccion Integral de la Ciudad de
México, el Gobierno de la Ciudad de México concluira la atencidon de mas de 22
mil viviendas, unifamiliares y multifamiliares, dafiadas por el sismo del 19 de
septiembre de 2017.

El Gobierno de la Ciudad de México asume con responsabilidad la reconstruccién
de las viviendas que resultaron con algun tipo de dafio derivado de ese fendmeno
natural. Se ha brindado atencién personalizada para cada caso, con el objetivo de
garantizar la seguridad patrimonial para miles de familias afectadas.
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Actualmente, el Instituto de Vivienda gestiona diversos programas y acciones
cuya finalidad es implementar la politica de vivienda del Gobierno de la Ciudad
de México. Asimismo, estos programas atienden las principales problematicas
sefialadas en el apartado diagnéstico, los cuales se vinculan particularmente con
el acceso a la vivienda adecuada y asequible, la escasez de reservas territoriales,
la falta de acceso a fuentes de financiamiento, asi como el déficit habitacional y
el hacinamiento.

Forman parte de estos programas y acciones sustantivas los relativos a Vivienda
en Conjunto, Mejoramiento de Vivienda, Vivienda en Renta y la adquisicion de una
bolsa de suelo para la produccion de vivienda social.

A. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Este programa consiste en el otorgamiento de apoyos financieros a los procesos
de autoadministracion y mantenimiento que realizan las familias de bajos ingresos
y que no tienen otras fuentes de financiamiento. Su objetivo principal es atender
problemas como el hacinamiento, el desdoblamiento familiar, la precariedad, el
deterioro o el riesgo en la vivienda, asi como fomentar el arraigo familiar y barrial.
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B. PROGRAMA DE VIVIENDA EN CONJUNTO

Este programa desarrolla proyectos de vivienda por medio de sus distintas
modalidades (vivienda nueva terminada, vivienda progresiva, adquisicion y
rehabilitacién de vivienda en inmuebles catalogados, adquisicién y rehabilitacion
de vivienda en inmuebles no catalogados, adquisicion de vivienda, arrendamiento
con opcién de compra y condominio familiar). Su objetivo es la optimizacién del
uso del suelo habitacional que cuente con servicios y equipo urbano disponible con
el fin de otorgar financiamientos para proyectos de vivienda, con cero intereses,
otorgando ayudas de beneficio social a la poblacion residente en la Ciudad de
México, prioritariamente a la de bajos recursos econémicos, en condicion de
vulnerabilidad o que habitan en sitios de alto riesgo.

C. PROGRAMA DE VIVIENDA EN RENTA

Consiste en el desarrollo de programas de viviendas adecuadas destinadas al
arrendamiento de propiedad publica, donde el pago de las rentas no sobrepase
el 30% de los ingresos de las personas beneficiarias, las cuales deberan tener un
ingreso menor a tres salarios minimos diarios. El objetivo es brindar una opcién de
renta asequible a las personas con bajos ingresos por medio de la conformacién
de un parque publico de viviendas destinadas a este programa.

Asimismo, en conjunto con otros mecanismos como el establecimiento de topes
anuales al incremento de la renta y la creacién del indice de Precios de Alquiler
Razonable, este programa contribuye a la estabilizacién de los precios de la renta
en la ciudad.

D. ADQUISICION DE SUELO PARA VIVIENDA SOCIAL

Consiste en la conformacién de una Bolsa de Suelo Urbano e Inmuebles
Habitacionales para el desarrollo habitacional, lo anterior por medio de la
integracion de inmuebles baldios aptos para la construccion de vivienda de
interés social, asi como la adquisicion de viviendas en proyecto, proceso de obra
o terminada a través de los distintos mecanismos del programa. Su objetivo es
evitar la especulacién del suelo urbano y frenar el crecimiento urbano en zonas
de reserva.
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La adquisicidn de suelo para uso habitacional y la construccion de vivienda social,
publicay asequible en la Ciudad de México, a cargo de la Secretaria de Vivienda y
del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México mediante el ejercicio de recursos
publicos, sontareas prioritarias de este Gobierno; por tanto, deben estar protegidas
y auspiciadas por un marco juridico que facilite y agilice los procesos operativos.

A. BANDO 1 POR UNA CIUDAD HABITABLE Y ASEQUIBLE CON
IDENTIDAD Y ARRAIGO LOCAL

Conel propésito de implementar las estrategias integrales que apunten alajusticia
espacial, la equidad urbana y una renovada convivencia social, se particip6 en los
trabajos para la elaboracion del “Bando 1 Por una ciudad habitable y asequible
con identidad y arraigo local”, emitido por la Jefa de Gobierno de la Ciudad de
México y publicado el 16 de julio de 2025 en la Gaceta Oficial de esta ciudad.

En el Bando 1 se establece que se fortalecera la politica social de vivienda,
priorizando la produccion de vivienda publica en la ciudad central y en las zonas
de tensién inmobiliaria, y se anuncié la emisién de un acuerdo de facilidades
administrativas que permitan una mayor eficacia y acorten los tiempos de todos
los procesos vinculados a la produccion de vivienda social, publica y asequible,
asi como la consolidacion de la reserva territorial para la vivienda en esta ciudad.
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En el documento se plantean, en sintesis, las siguientes lineas estratégicas:

1. Las rentas habitacionales en la Ciudad de México no pueden tener un
aumento mayor a la inflacion reportada por el Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia en el afio anterior.

2. Se establecera el indice de Precios de Alquiler Razonable con la finalidad
de estabilizar las rentas en las zonas de tension inmobiliaria que también

seran definidas.

3. Se fortalecera la Regulacién de la Renta de Viviendas en Ocupaciones de

corta estancia y en plataformas de alojamiento temporal.

4. Se creara la Defensoria de los Derechos Inquilinarios como un organismo
publicoparahacercumplirlosderechosdelosarrendatariosyarrendadores.

5. Se presentara una propuesta de Ley de Rentas Justas, Razonables y
Asequibles, de conformidad a los conceptos anteriores y cuyo objetivo
searegulary estabilizar los precios del alquiler de vivienda en la Ciudad de

México.

6. Se fortalecera la politica social de vivienda, priorizando la produccion de
vivienda publica en la ciudad central y en las zonas de tensién inmobiliaria.
Para este fin se emitird un acuerdo de facilidades administrativas que

permitan una mayor eficacia y acorten los tiempos de construccion.

7. En las zonas de tension inmobiliaria, se reforzara y ampliara
permanentemente el programa de vivienda publica en arrendamiento,

garantizando el acceso al mismo a los grupos prioritarios.

8. Se ampliard el programa de mejoramiento de vivienda, con énfasis en la
linea denominada “vivienda nueva progresiva”’, a fin de posibilitar en la
mayor medida la ampliacion de los espacios habitacionales existentes en

los barrios populares y la creacion de condominios familiares.

9. Enlas zonas de tensidn inmobiliaria, en coordinacién con el sector privado,
se combatira la especulacién inmobiliaria y se fomentara la produccion de

vivienda asequible.

10. Se construira un plan maestro de planeacion para abatir las desigualdades
en las zonas de tension inmobiliaria, construido a través de procesos de

planeacion participativa con los habitantes residentes y/o originarios.

11. Se impulsara el programa de arraigo comunitario y de proteccion y
preservacion del espacio publico y del patrimonio histérico, cultural y

artistico, en las colonias y barrios.

12. Se realizara un programa especial de estimulos a comercios locales. Se
fortalecera la economia barrial, la permanencia de las micro y medianas
empresas en las comunidades, a través de programas de capital semilla,
créditos a pequefos comercios protegiendo el comercio tradicional barrial,

la creacién de un programa de apoyo a los diversos oficios.
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13. Se promovera una gestion democratica y participativa en el territorio, a
fin de que las politicas y programas en favor de la inclusién, el arraigo
comunitario, la hospitalidad, el abatimiento de las desigualdades, la
promocién de la cohesién y convivencia social se realice bajo un enfoque
de planeacion participativa.

14. Se creara el Observatorio de Suelo y Vivienda para la generacion y analisis
de datos sobre contratos de arrendamiento en torno a la dindmica de usos
y precios del suelo y la vivienda, incluyendo la vivienda en renta de larga 'y
corta estancia.

Durante el periodo, se realizaron un conjunto de foros y didlogos intersectoriales
con el propésito de fortalecer estas politicas a partir del debate entre la ciudadania,
el gobierno y la academia. Como resultado de esta convocatoria, la Secretaria
de Vivienda y el Instituto de Vivienda identificaron importantes consensos en
torno al papel central del estado para impulsar nuevas modalidades de acceso
a la vivienda, tales como la vivienda en renta o en cooperativa, asi como para
implementar medidas que permitan regular y frenar el incremento desmedido de
los precios de la vivienda y el alquiler.

B. PRIMER FORO DE ANALISIS DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS DE LA
POLITICA DE VIVIENDA Y DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL INVI

Se han implementado una serie de acciones con el objetivo de garantizar una
vivienda adecuada a la ciudadania sin importar el nivel de ingresos econémicos
ni el lugar de origen, poniendo principal atencién en las necesidades de los grupos
de prioritarios que han sido histéricamente excluidos de la formalidad laboral y/o
del sistema crediticio, a través de esquemas de produccién de vivienda asequible
con tasa cero.

Como parte de un ejercicio de gobernanza participativa y construccién colectiva
con la ciudadania, en el mes de marzo de 2025 se realizé el primer Foro de Analisis
delas Lineas Estratégicas de la Politica de Vivienda. Este espacio reuni6 a diversos
sectores comprometidos con la defensa del derecho a la ciudad y a la vivienda.
A partir del didlogo y la reflexiéon conjunta, se lograron identificar coincidencias y
areas de oportunidad para el fortalecimiento de la politica habitacional.

Derivado de estos consensos, se impulsaron modificaciones sustantivas a los
programas del Instituto de Vivienda, destacando la actualizacion de las Reglas
de Operacién y Politicas de Administracién Crediticia y Financiera. Entre los
principales cambios se encuentran:

- Determinacién de 60 metros cuadrados, como minimo, para la construccién
de la vivienda social en la Ciudad de México;

- Aumento al techo financiero para las construcciones de viviendas de tipo
social;
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- Apertura para que no solamente se pueda garantizar mediante la creacién de
fideicomiso la compra y edificacion por parte del INVI, sino también mediante
la compraventa directa con hipoteca con reserva de dominio en primer lugar a
favor del Instituto, lo que abate los costos de administracion;

- Redefinicion de conceptos de los diversos programas de vivienda;
- Incorporacion de la modalidad de vivienda en renta;

- Definicién por primera vez de la modalidad de vivienda en cooperativa cuyo
esquema de vida comunitaria permite el acceso a la vivienda desde el punto de
vista comunitario y de propiedad social, en autoproduccién y con integracién
al habitat.

- Inclusion del sistema de cuidados como parte integral de los desarrollos de
vivienda, y

- Otorgamiento de mayores espacios de atencion a grupos de atencion
prioritaria.

C. RESOLUCION SOBRE BENEFICIOS FISCALES

El 3 de abril de 2025 se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad la Resolucién
por la que se otorgan diversos beneficios fiscales respecto a la construccion,
regularizacion de construcciones y la constitucidon del régimen de propiedad
en condominio de viviendas social, popular y asequible, locales comerciales y
cajones de estacionamiento; construidos, rehabilitados, adaptados o financiados
por el INVI, FIVIDESU, FICAPRO, o cualquier institucién publica local o federal,
asi como inmuebles familiares construidos con recursos propios en que la
escrituracion se realice a través del INVI; asimismo, se establecen facilidades
fiscales y condonaciones de contribuciones dirigidas a la vivienda social, publica
y asequible, en proyectos edificados por la Secretaria de Vivienda y el INVI,
promoviendo la seguridad juridica y reduciendo costos de escrituracion.

D. ACUERDO DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS PARA LA
PRODUCCION DE VIVIENDA SOCIAL, PUBLICA Y ASEQUIBLE

El 4 de agosto de 2025 se publicé en la Gaceta Oficial el Acuerdo por el que se
establecen facilidades administrativas relacionadas con la produccién de vivienda
social, publica y asequible, a través de la simplificacion de tramites, permisos,
autorizaciones, pagos y aprovechamientos relacionados con la adquisicion de
suelo y la construccién en la Ciudad de México. Este Acuerdo posibilitarad que la
poblacién de menores recursos, carentes de vivienda, encuentre en el Gobierno
de la Ciudad un aliado para el gjercicio del derecho a la vivienda.

Eneste Acuerdo se sefialaquela Secretariade Vivienda—que conformealaleytiene
a su cargo el despacho de la politica de vivienda en la Ciudad de México, asi como
la coordinacion, el seguimiento y la produccion social de vivienda— promovera
y apoyara el establecimiento de facilidades administrativas de tramites a cargo
de Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracién
Publica de la Ciudad, para la ejecucion de procesos de adquisicion de inmuebles
cuyo destino sea la produccién de vivienda social, popular y asequible.
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Considerando que las facilidades administrativas para la realizacion de gestiones
ante el Gobierno de la Ciudad reducen costos, tiempos y obstaculos, el Acuerdo
tiene por objeto simplificar y facilitar los trdmites para la adquisicién de suelo
para la construccién de vivienda social, publica y asequible en la Ciudad, asi como
para la ejecucién de los proyectos de este tipo de vivienda, en beneficio de grupos
de atencién prioritaria, financiados por la Secretaria de Vivienda y el INVI. Para
cumplir con este propdsito, en este instrumento se establecen compromisos
concretos de las secretarias de Administraciéon y Finanzas; de Gestién Integral
de Riesgos y Proteccién Civil; del Medio Ambiente; de Planeacion, Ordenamiento
Territorial y Coordinacién Metropolitana; asi como de la Consejeria Juridica y de
Servicios Legales, del Instituto para la Seguridad de las Construcciones, de la
Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México, y
de la Agencia Digital de Innovacién Publica.

E. LINEAMIENTOS PARA LA EMISION DE LA OPINION DE VALOR

El 22 de septiembre de 2025 se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México los Lineamientos para la emision de la opinion de valor, relacionada
con la produccion de vivienda social, publica y asequible, los cuales tienen por
objeto normar el procedimiento para la emision de la Opinién de Valor a cargo de
la Secretaria de Administracién y Finanzas, prevista en el Acuerdo por el que se
establecen facilidades administrativas relacionadas con la produccién de vivienda
social, publica y asequible a través de la simplificacion de tramites, permisos,
autorizaciones, pagos y aprovechamientos relacionados con la adquisicion de
suelo y construccidn en la Ciudad de México, publicado el 4 de agosto de 2025 en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

La Opinion de Valor es el documento emitido por la Direccion Ejecutiva de Avalios
de la Direccion General de Patrimonio Inmobiliario, adscrita a la Secretaria de
Administracion y Finanzas, donde se hace constar un valor de referencia no
vinculante para que la Secretaria de Vivienday el Instituto de Vivienda de la Ciudad
de México cuenten con una herramienta que facilite los actos tendientes a la
adquisicion de suelo para la construccion de vivienda social, publica y asequible.

F. MODIFICACION DE REGLAS DE OPERACION Y POLITICAS DE
ADMINISTRACION CREDITICIA Y FINANCIERA DEL INVI

Para cumplir con su objeto, y conforme a sus atribuciones, el Instituto de Vivienda
de la Ciudad de México realiza sus actividades de acuerdo a lo establecido en la
legislacién aplicable, en su Decreto de Creacion y, entre otras disposiciones, en
sus Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Para actualizar este instrumento normativo, el Consejo Directivo del Instituto de
Vivienda aprobd el 30 de mayo de 2025, modificaciones a diversos numerales de
las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera de
este organismo.
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Las modificaciones a estas reglas de operacion tienen como propdsito: la
implementacion de sesentametros cuadrados,como minimo, parala construccion
de la vivienda social en la Ciudad de México; el aumento a los techos financieros
para las construcciones de tipo social; el impulso a la produccion de vivienda en
renta; la definicién de la modalidad de vivienda en cooperativa de propiedad social;
lainclusion del sistema de cuidados como parte de los programas de vivienda; asi
como garantizar mayores espacios de vivienda social para la atencion a grupos
de atencidn prioritaria, entre otros aspectos. Estas modificaciones se publicaron
en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 10 de julio de 2025.

Posteriormente, el 25 de septiembre de 2025, el Consejo Directivo del Instituto
de Vivienda de la Ciudad de México, conforme a lo establecido en el articulo
Sexto fraccion X del Decreto de Creacion de esta entidad, aprobé modificaciones
a diversos numerales de las Reglas de Operacién y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera de este organismo.

Estas Ultimas modificaciones a las Reglas de Operacién y Politicas de
Administracién tienen por objeto: 1) adecuar o actualizar diversos términos
relacionados con las dependencias, 6rganos desconcentrados y entidades de la
administracion publica de la Ciudad de México y de la legislacion aplicable; 2)
actualizar los techos de financiamiento, los cuales no han sido modificados en los
ultimos 10 afios, para garantizar la correcta ejecucién de la politica de vivienda del
Gobierno de la Ciudad de México; y 3) incluir la opinién de valor expedida por la
Direccidn Ejecutiva de Avaltos de la Direccion General de Patrimonio Inmobiliario,
el cual es un documento que contiene un valor de referencia para la adquisicion
de suelo, para facilitar los procesos de adquisicién de suelo para la produccion
de vivienda social, publica y asequible. Estas modificaciones se publicaron en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 10 de octubre de 2025.

G. MESA DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

La estrategia tercera del Acuerdo de Facilidades Administrativas, publicado
el 4 de agosto de 2025, menciona que se instalara una mesa de coordinacion
interinstitucional, formadas por las Dependencias, Organos Desconcentrados y
Entidades de la Administracion Publica de la Ciudad de México, que participan en
los procesos de adquisicion de inmuebles por la via de compra venta, aportacion,
desincorporacion y expropiacion, cuyo destino sea la produccion o rehabilitacion
de vivienda social, publica y asequible a cargo de la Secretaria de Vivienda y del
Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

Estamesade coordinacion interinstitucional realiza sesiones de manera quincenal
con el objetivo de agilizar los procedimientos vinculados al objeto del Acuerdo de
Facilidades
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H. PLATAFORMA PARA IMPLEMENTAR FACILIDADES
ADMINISTRATIVAS

La estrategia décimo quinta del Acuerdo de Facilidades Administrativas expone
que la Agencia Digital de Innovacién Publica deberd desarrollar una plataforma
digital destinada a eficientar, agilizar y reducir los tiempos de respuesta en el
envio y recepcion de los tramites que la Secretaria de Vivienda y el Instituto de
Vivienda gestionen ante algunas Dependencias, con el objeto de dar cumplimiento
al Acuerdo de Facilidades.

Esta plataforma se constituira como el dnico canal oficial para la solicitud de los
procedimientos incluidos en ella. Asimismo, debera implementar la integracién
con las plataformas desarrolladas por la Agencia Digital, para que las autoridades
correspondientes puedan consultar el estatus y las respuestas emitidas por las
dependencias involucradas. Lo anterior permitira, en la medida de lo posible,
la reduccion o eliminacion de requisitos innecesarios, en estricto apego a
los principios de simplificaciéon administrativa. Actualmente la plataforma se
encuentra en fase de prueba.
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A. REGLAS DE OPERACION DE LOS PROGRAMAS SOCIALES 2025

El 31 de enero de 2025 se publicaron en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México,
en su numero 1539, los Avisos por los cuales se dan a conocer las Reglas y
Lineamientos de Operacion para 2025, de los siguientes programas sociales y de
la accion social a cargo del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México:

1. Reglas de Operacién del Programa Otorgamiento de Ayudas de Beneficio
Social a Personas Beneficiarias del Programa Mejoramiento de Vivienda.

2. Reglas de Operacion del Programa Otorgamiento de Ayudas de Beneficio
Social a Personas Beneficiarias del Programa de Vivienda en Conjunto.

3. Reglas de Operacién del Programa Otorgamiento de Ayudas de Beneficio
Social como Apoyo para Pago de Renta, para familias que seran atendidas
através de los Programas del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México,
por Alto Riesgo, Obras Publicas o Acciones de Gobierno.

4. Lineamientos de Operacion de la Accion Social Otorgamiento de Ayudas
de Beneficio Social a Personas Victimas Directas y/o Indirectas afectadas
por el incidente ocurrido el dia 3 de mayo de 2021, en la Linea 12 del
Sistema de Transporte Colectivo Metro.

Por su parte, el 27 de mayo de 2025 se publicé en nimero 1625 de la Gaceta Oficial
de la Ciudad de México, el Aviso por el cual se dan a conocer los Lineamientos
de Operacion de la accién social denominada Continuidad a las acciones de
contratacion y seguimiento, a los inmuebles unifamiliares y multifamiliares que
resultaron dafiados por el sismo ocurrido el 19 de septiembre de 2017, registrados
y entregados por la Comision para la Reconstruccion de la Ciudad de México al
Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, ejercicio fiscal 2025.
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Asimismo, el 10 de octubre de 2025, en el nimero 1713 de la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México, se publicé el Aviso por el cual se dan a conocer las Reglas de
Operacioén del programa social denominado “Otoch” para la Atencién de Unidades
Habitacionales, ejercicio fiscal 2025, a cargo de la Secretaria de Vivienda.

B EVALUACION DE PROGRAMAS SOCIALES 2024

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley de Evaluacion de
la Ciudad de México y en los Lineamientos para la Evaluacion Interna 2025 de
los Programas Sociales, emitidos por el Consejo de Evaluacion de la Ciudad de
México, se realizé la evaluacion interna, correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
de los siguientes programas sociales de este Instituto:

1. Programa Otorgamiento de ayudas de beneficio social a personas
beneficiarias del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

2. Programa Otorgamiento de ayudas de beneficio social a personas
beneficiarias del Programa de Vivienda en Conjunto.

3. Programa Otorgamiento de ayudas de beneficio social como apoyo para
pago de renta, para familias que seran atendidas a través de los Programas
del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, por alto riesgo, obras
publicas o acciones de gobierno.

Los informes finales de las evaluaciones internas se publicaron el 1 de julio de
2025 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.
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A. ATENCION A UNIDADES HABITACIONALES

En agosto fue anunciado el nuevo programa social “OTOCH” para la Atencién de
Unidades Habitacionales, ejerciciofiscal 2025, el cual garantizara el mantenimiento
preventivo y mayor, la rehabilitacion integral y el fomento de la cultura condominal
en 1,200 unidades habitacionales, con una inversion histérica de 600 millones de
pesos, lo que significa un incremento de 107% respecto a 2024.

El objetivo general del programa es mejorar las condiciones de vida de las familias
que habitan en las unidades habitacionales de la Ciudad de México por medio
de una intervencion gubernamental para el mejoramiento y rehabilitacion de las
areas y bienes de uso comun, asi como acciones que propicien la participacion,
organizacion y la corresponsabilidad de las y los vecinos.

Los objetivos especificos de este programa son a) realizar intervenciones de
mejoramiento mayory menor en areas y bienes de uso comun que se traduzcan en
mejoras en la calidad de vida de las y los habitantes de las unidades habitacionales
y b) fomentar la cultura condominal, asi como la intervencién interinstitucional
para abonar al bienestar y a la paz social.

1. Mejoramiento de unidades habitacionales

Durante el periodo se han realizado 635 visitas técnicas de valoracion y
cuantificacién de las necesidades de obra mayor y 500 visitas técnicas de obra
menor en unidades habitacionales de 15 alcaldias de la Ciudad de México, asi
como diversas actividades que se reportan a continuacion.
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Atlas de unidades habitacionales

Se han realizado visitas a unidades habitacionales de las diferentes alcaldias
para conocer las necesidades de cada una de ellas e identificar las unidades de
interés social y privadas, a fin de obtener un diagndstico integral en la Ciudad
de México. Aunado a lo anterior, se elaboré un atlas geografico, asi como una
base de datos de unidades habitacionales en las 15 alcaldias. A la fecha se han
registrado con datos y ubicaciones 10,332 unidades habitacionales, en donde
3,498 son de interés social y 6,834 privadas.

Mantenimiento mayor y menor

Sellevé acabo el diagndstico de necesidades por cada unidad habitacional para
determinar si el apoyo sera a través de los ejes estratégicos de este programa,
denominados “Transformacion” y “Regeneracién”. A la fecha se cuentan con
635 levantamientos de las necesidades de las unidades consideradas para
su atencion para el eje de Transformacion, y para el eje de Regeneracion se
llevaron a cabo 402 levantamientos de necesidades.

Derivado de estos levantamientos, se realizaran intervenciones en las diversas
unidades habitacionales consistentes en: pinturaen muros de edificios y pintura
en bardas perimetrales; impermeabilizacion de losas y cisternas; cambio de
tinacos de asbesto por tinacos de polietileno alta densidad, alumbrado publico,
bajadas de aguas negras y pluviales; desazolve y saneamiento de sétanos;
repellos de muros, en bases de tinacos y en bardas perimetrales, rehabilitacién
de calles y andadores.

Intervencion integral de escaleras

Adicionalmente a las acciones generales de mantenimiento, se ha iniciado la
intervencion integral para la rehabilitacién y/o sustitucién de escaleras en 114
unidades habitacionales.

Levantamientos integrales

Sehanrealizado tres levantamientos en las siguientes unidades habitacionales,
donde se han identificado las necesidades fundamentales para la planeacién
de una intervencién integral: Nonoalco Tlatelolco; Infonavit Iztacalco y Ejército
de Oriente ISSSTE.

Trabajo Interinstitucional

Se ha trabajado de forma coordinada con diferentes secretarias de la
administracion publica de la Ciudad de México para realizar un conjunto de
actividades interinstitucionales:

*Con la Secretaria de Seguridad Ciudadana, para permitir que en las
unidades habitacionales se cuente con espacios para habilitar cajones
de estacionamientos para motocicletas. A la fecha se cuentan con 41
propuestas para habilitar dichos espacios en espera de la revision de las
especificaciones técnicas por parte de la Subsecretaria de Transito.

+ Con la Secretaria de Gobierno, se ha participado en 15 mesas de trabajo para
atender diversas problematicas que se presentan en las unidades.
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* Con la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil, se
mantiene una coordinacion permanente respecto de temas de seguridad en
las unidades habitacionales.

« Con la Consejeria Juridica y de Servicios Legales, se llevan a cabo mesas de
trabajo para detectar despojos en unidades habitacionales. A la fecha se han
detectado 9 casos.

+ Se da seguimiento a un total de 2,144 folios del SUAC.

Atencién Emergente

Se han atendido las siguientes siete unidades de manera emergente: Santa
Cruz Meyehualco, Nativitas, Agua Caliente 30, Ejército de Oriente, Articulo
4to. Constitucional, Fuertes de Loreto e Infonavit Esmeralda, en donde se
atendieron limpiezas de celdas de cimentacion, cambio de tuberias de bajadas
de drenaje, limpieza de departamentos y acarreo de muebles dafiados por las
inundaciones.

2. Construccion de ciudadania y cultura condominal

La Memoria que nos une, la prevencién que nos salva
En el marco de la conmemoracion de los sismos de 1985y 2017, se llevé a cabo la
entrega de mochilas de vida, asi como la pintura de la sefalizaciéon de los puntos
de reunion en las unidades habitacionales. Se logré el empoderamiento de los
habitantes, al dotarlos de conocimiento tedrico y herramientas esenciales para hacer
su plan familiar y tener las mejores condiciones de reaccién en caso de un sismo.

Este esfuerzo colectivo se complementa con las charlas informativas que impartio
la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil; incrementando la
seguridad comunitaria, asegurando el saber salvaguardar su vida, la de su familia
y sus animales de compaiiia. Estas charlas se continuaran realizando en lo que
resta del afio.

Charlas de construccion de ciudadania y cultura condominal

Se han instrumentado un conjunto de charlas en materia de construccion de
ciudadania en unidades habitacionales, que tienen la finalidad de que vecinos
y vecinas puedan compartir sus ideas y preocupaciones de cémo vivir en
condominio y asi adquirir herramientas para una mejor convivencia.

Asimismo, se busca que entre todas y todos, encuentren y pongan en marcha
acciones sencillas que transformen el dia a dia en sus hogares; lograr acuerdos
claros, fomentar una comunicacién constante y honesta, propiciando asi la
capacidad de la comunidad para organizarse en la toma de decisiones y en su
propia administracién.

Lacreaciondecomunidad,laculturadelaempatiayelrespeto,laparticipacion,
la solidaridad, el compromiso social, asi como el conocimiento de los
derechos y obligaciones de quienes habitan las unidades habitacionales,
son elementos primordiales para poder generar espacios de ciudadania y
acompafiamiento vecinal.
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Aunado a lo anterior, se han realizado charlas de cultura condominal, para
promover una convivencia sana y armoénica entre los residentes de un
inmueble sujeto al régimen de propiedad en condominio. Estas platicas
estan enfocadas en generar conciencia para conducirse bajo un patrén de
conducta que procure el bien comun y permita el cumplimiento del objetivo
del régimen condominal.

Con lo anterior, se difunden elementos clave de la cultura condominal:
respeto y tolerancia; responsabilidad y cumplimiento; corresponsabilidad y
participacion y solidaridad y aceptacion mutua. Asimismo, se transmites los
beneficios de adoptar una buena cultura condominal: mejor calidad de vida,
desarrollo comunitario, valor del inmueble, y eficiencia en la administracion.

Con estas platicas se han impactado a 41 unidades habitacionales con una
asistencia total aproximada de 820 vecinasy vecinos. Ademas, se han atendido
205 audiencias publicas. Estas charlas continuaran lo que resta del afo.

Viste tu catrina

Se llevé a cabo la entrega de figuras de cartén de catrinas y catrines entre los
habitantes de las unidades habitacionales generando asi un valioso espacio
de encuentro y creatividad. Al reunirse para vestirlas y decorarlas, los vecinos
han reforzado el sentido de pertenencia y convivencia en su comunidad.

Esta actividad ludica ha impulsado de manera natural la convivencia y sembré
las bases para una mejor organizacién vecinal, contribuyendo a que los
residentes se reconozcan como ciudadanos activos en la construccion de un
entorno mas unido y colaborativo.
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Eventos en colaboracion

Mediante el proyecto “Ojos dela Ciudad de México entu Unidad Habitacional”,en
coordinacién con el Centro de Comando, Control, Cémputo, Comunicacionesy
Contacto Ciudadano de la Ciudad de México (C5) se instalaran en las unidades
habitacionales impactadas 315 Tétems y 630 camaras de videovigilancia. Con
esto se iniciara el monitoreo en tiempo real en las unidades habitacionales,
ayudando a prevenir delitos, identificar situaciones de riesgo y dar seguimiento
aincidentes.

A través del proyecto “CUICATL La Ciudad que Suena en tu Unidad
Habitacional”, en colaboracién con la Secretaria de Cultura del Gobierno de la
Ciudad de México, se lleva a cabo un encuentro cultural todos los domingos en
el mismo lugar. Este evento es mucho mas que un momento de esparcimiento;
representa una oportunidad para unir a las y los vecinos tejiendo lazos en la
comunidad.

Con “Educacién Ambiental - Comités del Bienestar Ambiental en Unidades
Habitacionales”, con la Secretaria de Medio Ambiente de la Ciudad de México,
se convoca a encuentros, charlas y reuniones con los vecinos para impulsar la
creacion de Comités del Bienestar Ambiental en sus unidades habitacionales.
Este programa tiene como objetivo promover practicas sostenibles que
mejoren la alimentacién y fortalezcan la convivencia vecinal, mientras fomenta
el cuidado del medio ambiente. También se realizan actividades sobre huertos
urbanos, paraincentivar habitos alimenticios sustentables, reforzar la conexion
con la naturaleza y fomentar la integracién vecinal mediante el consumo de
productos frescos y organicos, asi como de reciclaje y composta.
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B. RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS AFECTADAS POR EL SISMO DE 2017

Vivienda unifamiliar

La Comision para la Reconstruccion, hasta agosto de 2025, atendié un universo
de 9 mil 779 viviendas unifamiliares en las modalidades rehabilitaciéon y
reconstruccion; de este universo se entregaron 5 mil 517 viviendas rehabilitadas y
4 mil 262 viviendas reconstruidas.

Se encuentran pendientes de atender 18 viviendas. Lo anterior ha representado
una inversién de 3 mil 621 millones de pesos.

Por conducto del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, hasta agosto de
2025, se habian atendido 1 mil 66 viviendas unifamiliares afectadas por el sismo
de 2017, con acciones de reconstruccion o rehabilitacion, para las cuales se
destinaron recursos por 456 millones de pesos. Al mes de agosto de 2025 se
encuentran pendientes de atender 91 viviendas que tuvieron algin dafio por dicho
sismo (Cuadro RV-01)

RV-01. RECONSTRUCCION O REHABILITACION DE VIVIENDAS UNIFAMILIARES
AFECTADAS POR EL SISMO DEL 2017

TOTAL, VIVIENDAS

ATENDIDAS A PENDIENTES

ORGANISMO RESPONSABLE ACCION AGOSTO 2025 DE ATENCION
Comision para la Reconstruccion Vivienda unifamiliar, 9,779 18
reconstruida o rehabilitada
Instituto de Vivienda de la CDMX Vivienda unifamiliar, 1,066 91

reconstruida o rehabilitada

Total 10,845 109

Fuente: Secretaria de Vivienda e Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

Vivienda multifamiliar

Por conducto de la Comisién para la Reconstruccion de la CDMX, hasta agosto
de 2025 se han atendido 9 mil 126 familias a través de la rehabilitacion o
reconstruccion de departamentos en condominios o unidades habitacionales. En
el periodo que comprende octubre de 2024 a agosto de 2025 se entregaron 277
departamentos.

Al mes de agosto de 2025, se ha atendido casi la totalidad de los departamentos
en multifamiliares que sufrieron afectacion por el sismo; esto representa una
inversion de 4 mil 447 millones de pesos.

Asimismo, 330 familias fueron reubicadas en la nueva unidad habitacional El
Porvenir, que fue entregada el pasado 23 de septiembre de 2024.
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A las personas afectadas, durante el periodo del presente informe se les han
condonado mas de 164 mil adeudos por suministro de agua y alrededor de 160
mil por concepto de impuesto predial.

También se han otorgado 406 mil 741 apoyos para pago de renta a 13 mil 599
beneficiarios a través del Fideicomiso, por un total de 1 mil 646 millones de pesos.

A través del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, en el periodo de octubre
de 2024 a agosto de 2025 se apoy? la reconstruccion de 237 viviendas, a las que
se asignaron recursos por 136 millones de pesos. Se encuentran pendientes de
atender 1 mil 529 viviendas afectadas por el sismo (Cuadro RV-02).

RV-02. RECONSTRUCCION O REHABILITACION DE VIVIENDAS MULTIFAMILIARES
AFECTADAS POR EL SISMO DEL 2017

TOTAL, VIVIENDAS
ATENDIDAS A PENDIENTES
ORGANISMO RESPONSABLE ACCION AGOSTO 2025 DE ATENCION
Comision para la Reconstruccion Vivienda multifamiliar, 9,126 224
reconstruida o rehabilitada
Instituto de Vivienda de la CDMX Vivienda multifamiliar, 237 1,529

reconstruida o rehabilitada

Total 9,363 1,753

Fuente: Secretarfa de Vivienda e Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

Para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas sobre las acciones
realizadas y el ejercicio del recurso destinado a atender a las personas que
vieron sus viviendas afectadas producto del sismo del 2017, el portal para
la Reconstruccion, a través de sus 28 micrositios, muestra los resultados, el
total de apoyos otorgados e incluye 14 conjuntos de datos abiertos totalmente
descargables, asi como los recursos que se invirtieron en cada inmueble atendido.

Como parte de la Secretaria de Vivienda, la Comisién para la Reconstruccién
expande sus labores y asume la responsabilidad de dar atencién a la vivienda
que ha sido previamente dictaminada con alto riesgo estructural por parte del
Instituto para la Seguridad de las Construcciones, asi como a las viviendas que
por fenédmenos naturales han sufrido dafios en sus estructuras.

C. PLAN INTEGRAL DE ATENCION A LA UNIDAD HABITACIONAL
NONOALCO TLATELOLCO

El Conjunto Habitacional Nonoalco Tlatelolco, es uno de los complejos
residenciales mas icénicos de la Ciudad de México. Inaugurado en 1964, este
espacio combina una rica historia cultural y arquitecténica con una ubicacion
estratégica dentro de la alcaldia Cuauhtémoc. Derivado de la antigliedad de la
construccion de esta unidad habitacional y de las afectaciones ocasionadas
por los sismos, particularmente los acontecidos en 1985 y en 2017, asi como
por problemas que presenta el suelo en esa zona, los edificios de este complejo
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habitacional muestran el deterioro natural de las construcciones por el paso del
tiempo y por la falta de mantenimiento adecuado; asimismo, algunos de estos
edificios se encuentran afectados estructuralmente y en riesgo de colapso.

Ante esta problematica, la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Clara Brugada,
determind llevar a cabo un Plan Integral de Atencion a la Unidad Habitacional
Nonoalco Tlatelolco, el cual comprenderan intervenciones tanto para la atencién
de problemas y necesidades de las personas que habitan en este complejo
habitacional como para resolver problemas de caracter estructural que presentan
algunos de los edificios.

Para lo anterior, a partir del mes de abril de 2025, se integré un grupo de trabajo
coordinado por la Secretaria de Vivienda, a fin de que diversas dependencias,
organismos desconcentrados y entidades de la administracion publica de esta
ciudad participen, conforme al ambito de su competencia, en la ejecucién de
diversas acciones orientadas a la atencion de necesidades de caracter social, de
servicios urbanos y de rehabilitacién estructural de algunos edificios.

En el mes de agosto de 2025, el Consejo Directivo del Instituto de Vivienda autorizé
lineas de financiamiento, por alrededor de 33 millones de pesos, para realizar
estudios y proyectos, que sustentardn trabajos de reforzamiento estructural y
renivelacién de los edificios Baja California, Chihuahua, ISSSTE 11 y Michoacan
de la Unidad Habitacional Nonoalco Tlatelolco, que se encuentran afectados
estructuralmente y estan en situacién de riesgo de colapso.

D. PROGRAMA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Con el objetivo de impulsar la regeneracién urbana, fortalecer el arraigo barrial,
prevenir el desplazamiento forzado derivado de la gentrificacidn, atender el
desdoblamiento familiar y mejorar las condiciones de las viviendas, el Gobierno de
la Ciudad de México, a través del Programa de Mejoramiento de Vivienda, otorga
créditos a tasa cero para el mantenimiento del parque habitacional unifamiliar.

Este esquema permite que las personas beneficiarias —conscientes de las
necesidades especificas de sus viviendas—, con el acompafiamiento técnico y
administrativo del Instituto de Vivienda, decidan en qué invertir su crédito. Las
acciones se orientan a detener, prevenir o corregir el deterioro del patrimonio
habitacional, ampliar los espacios ya construidos, o mejorar las condiciones de
habitabilidad y urbanizacién, con el propoésito de incrementar la superficie y la
calidad de la vivienda, incorporando criterios de sustentabilidad.

De octubre de 2024 a septiembre de 2025, se ejecutaron 16,843 acciones de
mejoramiento de vivienda, con las que se beneficiaron a 57,266 personas y para
las que se asignaron recursos por 2,608 millones de pesos. Estas acciones
consisten en:

- 3,841 financiamientos por via de crédito (23%) para vivienda nueva progresiva
para construir vivienda en lote familiar, estas acciones abonan en la
conformacion de vivienda disponible adecuada para la ciudadania;

- 11,281 financiamientos por via de (67%) mejoramiento y rehabilitacion de
vivienda, y
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1,621 ayudas de beneficio social (10%) para implementar esquemas de
sustentabilidad en las viviendas intervenidas con créditos del Programa
Mejoramiento de Vivienda; se promueven ecotecnias que fomentan el ahorro
de agua o energia eléctrica, e instalacion de calentadores solares (Cuadro

PMV-01).
PMV-01. PRINCIPALES ACCIONES DEL PROGRAMA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
ACCIONES PERSONAS

ACCIONES DE VIVIENDA BENEFICIADAS RECURSOS
Créditos para vivienda nueva progresiva 3,941 13,400 S 897,759,577.90
Créditos para mejoramiento de vivienda 11,281 38,356 $ 1,657,479,108.06
Ayudas de beneficio social para mecanismos de
sustentabilidad en mejoramiento de vivienda 1,621 5,511 S 52,880,108.40
TOTAL 16,843 57,266 $ 2,608,118,794.36

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, Direccion Ejecutiva de Operacion. Informacion Actualizada en Septiembre de 2025

Las 16,843 acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda se realizaron en
las 16 alcaldias de la Ciudad de México. Se distribuyeron de la siguiente forma por
alcaldia:

PMV-02. CREDITOS Y AYUDAS DE BENEFICIO SOCIAL POR ALCALDIA.
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

CREDITOS AYUDAS DE
ALCALDIA CREDITOS VIVIENDA MEJORAMIENTO BENEFICIO SOCIAL
NUEVA PROGRESIVA DE VIVIENDA SUSTENTABILIDAD

Alvaro Obregdén 182 459 160 801
Azcapotzalco 111 259 62 432
Benito Juarez 17 101 44 162
Coyoacan 96 467 122 685
Cuajimalpa 150 343 43 536
Cuauhtémoc 15 126 9 150
Gustavo A. Madero 281 880 175 1,336
Iztacalco 173 509 114 796
Iztapalapa 633 2,285 265 3183
La Magdalena Contreras 97 362 65 524
Miguel Hidalgo 36 113 17 166
Milpa Alta 361 943 56 1,360
Tlahuac 415 943 79 1,437
Tlalpan 674 1,680 251 2,605
Venustiano Carranza 75 378 76 529
Xochimilco 625 1,433 83 2,141
Total 3941 11,281 1621 16,843

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, Direccion Ejecutiva de Operacion. Informacion Actualizada en Septiembre de 2025
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Deltotal de personas beneficiarias en el periodo, 57,266 personas, se distribuyeron
de la siguiente forma por alcaldia (Cuadro PMV-03).

PMV-03. BENEFICIARIOS POR ALCALDIA DEL
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

CREDITOS AYUDAS DE
ALCALDIA CREDITOS VIVIENDA MEJORAMIENTO BENEFICIO SOCIAL
NUEVA PROGRESIVA DE VIVIENDA SUSTENTABILIDAD

Alvaro Obregén 620 1562 545 2727
Azcapotzalco 376 881 211 1468
Benito Juarez 58 343 150 551
Coyoacan 325 1587 413 2325
Cuajimalpa de Morelos 511 1165 147 1823
Cuauhtémoc 50 430 30 510
Gustavo A. Madero 957 2991 594 4542
Iztacalco 589 1730 387 2706
Iztapalapa 2154 7764 902 10820
La Magdalena Contreras 329 1229 221 1779
Miguel Hidalgo 123 387 56 566
Milpa Alta 1228 3208 191 4627
Tlahuac 1411 3208 266 4885
Tlalpan 2293 5711 854 8858
Venustiano Carranza 257 1284 260 1801
Xochimilco 2120 4873 282 7275
TOTAL 13400 38356 5511 57266

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, Direccion Ejecutiva de Operacion. Informacion Actualizada en Septiembre de 2025
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En cuanto alos recursos destinados a las acciones del Programa de Mejoramiento
de Vivienda en el periodo de octubre de 2024 a septiembre de 2025, éstos
ascendieron a 2,608 millones de pesos. Distribuido de la siguiente manera:

PMV-04. RECURSOS POR ALCALDIA DEL PROGRAMA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

104

CREDITOS AYUDAS
ALCALDIA CREDITOS VIVIENDA MEJORAMIENTO BENEFICIO SOCIAL
NUEVA PROGRESIVA DE VIVIENDA SUSTENTABILIDAD

Alvaro Obregén $  41,699,247.52 $ 68,080,204.28 S 6,408,352.14 $ 116,187,804.00
Azcapotzalco $ 2526991142 $§ 35967951.16 $ 2,063,515.07 $ 63,301,377.65
Benito Judrez $ 3,809,706.16 $  14,871,089.13 $ 4,21324576 S 22,894,041.05
Coyoacéan $ 2173642147 $§ 6305780323 $ 6,588,736.54 $ 91,382961.24
Cuajimalpa de Morelos S 34106995.76 S 49,374,525.77 $ 1,280,900.09 S 84,762,421.62
Cuauhtémoc S 3,349902.94 $ 20,373,842.37 S 302,736.16 $  24,026,481.47
Gustavo A. Madero S 64174,272.25 $ 123,620,268.89 $ 4,219,625.08 § 192,014,166.22
Iztacalco $  39,605,697.06 $ 77886,098.27 $ 2,735382.67 $ 120,227178.00
Iztapalapa S 144759111.37 § 35746278168 $ 7,292,858.13 $ 509,514,751.18
La Magdalena Contreras § 2214733332 § 5108509378 $ 1,870,164.01 $§  75102,591.11
Miguel Hidalgo $ 8,300,190.41 $ 1583739343 § 54378455 S 24,681,368.39
Milpa Alta $  82,628,819.78 § 127018,566.26  $ 2,272,844.38 S 211920,230.42
Tlahuac $  94,640,694.02 $ 146,054,008.36 $ 2144,894.86  § 242,839,597.24
Tlalpan $ 151,524,866.08 $ 231,682,672.50 $ 6,710,215.66 ~ § 389917,754.24
Venustiano Carranza S 17167,979.90 S  53,436,779.62 S 1,684,677.63 S 72,289,43715
Xochimilco $ 142732,526.60  § 221,361,37527  $ 2,536,041.40 S 366,629943.27
TOTAL $§ 897759,577.90 $ 1,657479108.06 $  52,880,108.40  $2,608,118,794.36

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, Direccion Ejecutiva de Operacion. Informacion Actualizada en Septiembre de 2025

E. PROGRAMA VIVIENDA EN CONJUNTO

A través del Programa de Vivienda en Conjunto, durante el periodo se han llevado
a cabo 12 mil 321 acciones habitacionales, con una inversién superior a los 2 mil
825 millones de pesos. Estas acciones han generado un impacto significativo en
la economia local, al propiciar la creacion de mas de 32 mil empleos directos y 31

mil empleos indirectos.

Principales acciones

Las principales acciones realizadas a través del Programa Vivienda en Conjunto a

agosto de 2025 comprenden::

-2 mil 786 apoyos para pago de renta dirigidos a familias reubicadas por
situaciones de riesgo estructural, geoldgico, hidrometeorolégico y fisico-

quimico;

-2 mil 766 financiamientos por via de créditos a tasa cero para la adquisiciéon

de vivienda asequible;



INFORME DE LAS PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS Y RESULTADOS ALCANZADOS | SECRETARIA DE VIVIENDA |||

105



_ PRIMER INFORME DE GOBIERNO | 2024-2025

-2 mil 757 ayudas de beneficio social para implementar esquemas de
sustentabilidad (ecotecnias para ahorro de agua o energia e instalacién de
calentadores solares) en las viviendas financiadas por el Gobierno de la Ciudad
de México;

-1 mil 757 ayudas de beneficio social por capacidad limitada de pago, dirigidas

afamilias coningresos de hasta tres salarios minimos, para que logren acceder
a financiamientos para vivienda nueva asequible en el programa de Vivienda
en Conjunto, y

- 2 mil 255 viviendas con mecanismos de sustentabilidad entregados (Cuadro

PVC-01).

PVC-01. PRINCIPALES ACCIONES DE VIVIENDA EN CONJUNTO

Apoyos de renta 2,786
Créditos para vivienda nueva 2,766
Ayudas de beneficio social para

mecanismos de sustentabilidad 2,757
Ayudas de beneficio social para capacidad

de pago 1,757
Viviendas con mecanismos de

sustentabilidad entregadas 2,255
Total 12,321

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Promocion y Fomento de Programas

de Vivienda.

Viviendas entregadas

De igual forma, a diciembre de 2025 se entregaran 5 mil 638 viviendas en 12

alcaldias de la ciudad (Cuadro PVC-02).

PVC-02. OBRAS ENTREGADAS DE VIVIENDA EN CONJUNTO POR ALCALDIA
VIVIENDAS CON MECANISMOS

ALCALDIA DE SUSTENTABILIDAD ENTREGADAS
Alvaro Obregén 103
Azcapotzalco 609
Coyoacan 238
Cuauhtémoc 867
Gustavo A. Madero 821
Iztacalco 241
Iztapalapa 1700
Miguel Hidalgo 278
Tlalpan 54
Venustiano Carranza 495
Tlahuac 96
Benito Juarez 20
TOTAL 5,638

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Promocion y Fomento de Programas
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Edificacién de viviendas
Asimismo, durante el periodo de octubre de 2024 a diciembre de 2025, se concluira
la edificacion de 5894 viviendas y 214 locales comerciales (Cuadro PVC-03).

PVC-03. OBRAS CONCLUIDAS DE VIVIENDA EN CONJUNTO

ACCION OCTUBRE 2024 A DICIEMBRE 2025

Viviendas nuevas concluidas 5,894
Locales concluidos 212
Total 6,106

Fuente: Instituto de Vivienda dela Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Operacion

Las obras de edificacion concluidas comprenderan viviendas y locales ubicados
en 12 alcaldias de la Ciudad de México (Cuadro PVC-04).

PVC-04. OBRAS CONCLUIDAS DE VIVIENDA EN CONJUNTO POR ALCALDIA

VIVIENDA LOCALES
ALCALDIA NUEVA CONCLUIDA CONCLUIDOS
Alvaro Obregén 14 0 14
Azcapotzalco 563 8 571
Benito Juarez 37 0 37
Coyoacan 238 6 244
Cuauhtémoc 647 169 816
Gustavo A. Madero 847 1 848
Iztacalco 159 0 159
Iztapalapa 2,599 7 2,606
Miguel Hidalgo 328 13 341
Tlalpan 123 1 124
Venustiano Carranza 243 7 250
Tlahuac 96 0 96
TOTAL 5,894 212 6,106

Fuente: Instituto de Vivienda dela Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Operacion

Viviendas en proceso de edificacion
En este informe se reportan en proceso de construccion 9 mil 782 viviendas y 196
locales que beneficiaran a mas de 34 mil habitantes (Cuadro PVC-05).

PVC-05. OBRAS EN PROCESO DE VIVIENDA EN CONJUNTO

ACCION OCTUBRE 2024 A AGOSTO 2025

Vivienda en proceso de edificacion 9,782
Locales en proceso de edificacién 196
Total 9,978

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccién Ejecutiva de Operacion
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Las obras en proceso de construccion se ubican en 13 alcaldias de la ciudad
(Cuadro PVC-06).

PVC-06. OBRAS EN PROCESO DE VIVIENDA EN CONJUNTO POR ALCALDIA

VIVIENDA LOCALES

ALCALDIA EN PROCESO EN PROCESO

Alvaro Obregén 512 25 537
Azcapotzalco 1,100 14 1114
Benito Juarez 159 6 165
Coyoacan 589 3 592
Cuauhtémoc 900 80 980
Gustavo A. Madero 1,034 19 1,053
Iztacalco 437 2 439
Iztapalapa 3,412 15 3,427
Miguel Hidalgo 310 13 323
Tlahuac 625 4 629
Tlalpan 361 5 366
Venustiano Carranza 293 10 303
Xochimilco 50 0 50
Total 9,782 196 9,978

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccién Ejecutiva de Operacion

Autorizaciones del Comité de Financiamiento

En el periodo octubre de 2024 a agosto de 2025, el Comité de Financiamiento
autorizé 12,473 acciones en 208 inmuebles; dichas autorizaciones corresponden
a la aprobacion de lineas de financiamiento, tales como edificacion, demolicion,
sustentabilidad, estudios y proyectos, dictdmen de factibilidad técnica vy
patrimonial y obra exterior mayor, entre otras (Cuadro PVC-07).

PVC-07. ACCIONES AUTORIZADAS POR EL COMITE DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTO OCTUBRE 2024 A AGOSTO 2025
INMUEBLES ACCIONES

SERVICIOS
VIVIENDAS COMPLEMENTARIOS TOTAL

TOTAL 208 12,336 137 12,473

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Promocién y Fomento de Programas
de Vivienda.

Ayudas de beneficio social para el pago de renta

La “Estrategia de Atencion a Familias que Habitan en Riesgo” es la respuesta del
Instituto de Vivienda de la Ciudad de México para sumarse a la politica de prevencién
de riesgos ante fendémenos naturales del Gobierno de la Ciudad de México, cuyo
objetivo es salvaguardar la integridad fisica de las familias que habitan bajo la
amenaza de cualquier evento de este tipo. Dicha Estrategia se concibe como parte
de una coordinacién interinstitucional, que articula esfuerzos y recursos de diversas
dependencias del gobierno central, asi como de las alcaldias.
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Con el propésito de atender a familias cuyas viviendas se encuentran en situacién
de riesgo o que son afectadas por acciones de gobierno, el Instituto entrega
ayudas de beneficio social para el pago de rentas. De esta forma en el periodo
de octubre de 2024 a agosto de 2025, se asignaron recursos por un total de 56.6
millones de pesos, con lo que mensualmente (con datos del mes de agosto de
2025) se beneficia a 2,708 familias (Cuadro PVC-08).

PVC-08. APOYOS PARA PAGO DE RENTA. AGOSTO 2025
RECURSOS
ASIGNADOS EN
EL PERIODO

CLASIFICACION BENEFICIARIOS

DEL RIESGO ALCALDIA MAXIMOS
ORIGEN POR MES (PESOS)

Alvaro Obregén 220 4,760,000
Cuajimalpa
Gustavo A. Madero,
Iztapalapa
La Magdalena Contreras
Milpa Alta, Tlahuac
Xochimilco
Alvaro Obregén 447 7,410,000
Benito Juarez
Cuauhtémoc
Gustavo A. Madero
Iztacalco
Miguel Hidalgo
Venustiano Carranza
Coyoacan 776
Cuauhtémoc
Gustavo A. Madero
Iztapalapa, Tlahuac
Venustiano Carranza

Riesgo Hidrometeoroldgico
Geoldgicoy
Fisico-Quimico

Estructural

Acciones Campamentos 22,300,000

de Gobierno
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Expropiaciones por
comercio y narcomenudeo,
casos vulnerables

Azcapotzalco
Benito Juarez
Coyoacan, Cuauhtémoc
Gustavo A. Madero
Iztacalco, Iztapalapa
Miguel Hidalgo
Tlahuac, Tlalpan
Venustiano Carranza
Estado De México

1,180

19,760,000

Reubicacién por obra vial

Alvaro Obregén

85

2,360,000

TOTAL

2,708

56,590,000

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccién Ejecutiva de Promocién y Fomento de Programas de Vivienda.
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Bolsa de vivienda

La Bolsa de Vivienda del INVI tiene por objeto articular la demanda de vivienda,
sea individual o colectiva, que llegue al Instituto; planear programas en funcion
de esa demanda y dar trato equitativo a todos los solicitantes, quienes seran
considerados en los proyectos que financie el INVI. La Bolsa de Vivienda esta
integrada por: solicitantes individuales que requieran el beneficio de programas
de vivienda; solicitantes que hayan aspirado a clasificar entre la demanda original
o desdoblada de un proyecto y hayan quedado fuera del padrén de beneficiarios
por razén del insuficiente numero de unidades de vivienda; y solicitantes que
deriven de convenios con organismos de prevision social.

En el periodo octubre de 2024 a agosto de 2025 se registraron en la Bolsa de
Vivienda 644 personas, de las 16 alcaldias de la Ciudad de México (Cuadro PVC-10).

Asimismo estdan en proceso de atenciéon mas de 3 mil solicitudes.

PVC-10. SOLICITUDES EN BOLSA DEL VIVIENDA DEL INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

ALCALDIA OCTUBRE 2024 A AGOSTO 2025

Alvaro Obregén 27
Azcapotzalco 45
Benito Juarez 24
Coyoacan 36
Cuajimalpa 3
Cuauhtémoc 163
Gustavo A. Madero 61
Iztacalco 34
Iztapalapa 112
La Magdalena Contreras 3
Miguel Hidalgo 24
Milpa Alta 3
Tlahuac 22
Tlalpan 15
Venustiano Carranza 57
Xochimilco 15
TOTAL 644

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Promocién y Fomento de Programas
de Vivienda.

F. PROGRAMA DE VIVIENDA EN RENTA

Durante los ultimos afios —como producto del encarecimiento del suelo urbano, de la
especulaciényfinanciarizacion del mercado inmobiliario, asi como de la gentrificacion
en las zonas dotadas de mejores servicios urbanos— se ha presentado un alza
significativa en el valor de la renta de vivienda en la Ciudad de México, situacién que
vulnera el acceso a vivienda de la poblacién con menores ingresos.
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Frente a este problema, el Gobierno de la Ciudad de México se ha planteado el
desarrollo de proyectos de vivienda publica en arrendamiento con el fin de atender
las necesidades de vivienda de los grupos de atencion prioritaria. Actualmente
se trabaja en la adquisicion de suelo publico y en la elaboracién de proyectos
arquitectonicos acordes a las necesidades de la poblacién objetivo.

Se edificaran 1 mil viviendas publicas para renta asequible, de las cuales 700
estaran desarrolladas en 4 nuevos predios ubicados en las colonias Centro,
Buenos Aires, El Rosario y Tacuba, a las cuales se destinara una inversion superior
a 600 millones de pesos. Estas viviendas se sumaran a las 150 del proyecto piloto
de vivienda en renta para jovenes, anunciadas en 2024; ademas de 300 viviendas
generadas por la redensificacion en proyecto que fueron apoyadas después del
sismo del 2017 por el Gobierno de la Ciudad de México. Para 2030 se habran
realizado 20,000 acciones.

G. ADQUISICION DE SUELO URBANO PARA EL DESARROLLO DE
VIVIENDA PUBLICA

Reconociendo que el suelo urbano es un recurso estratégico para el bienestar
colectivoy que debe seradministrado conunavision socialy ambiental, el Gobierno
delaCiudad de México destino, para el ejercicio fiscal 2025, 3 mil millones de pesos
para ampliar la reserva de suelo publico destinada a la produccién de vivienda,
con el objetivo de atender la demanda histérica de solicitantes del Instituto de
Vivienda e implementar un amplio programa de vivienda en renta asequible, esto
representa una inversion sin precedentes.

Asimismo, a partir del trabajo interinstitucional, y mediante acuerdos de facilidades
administrativas para la produccion de vivienda asequible, se han reducido los
tiempos administrativos que conlleva la adquisicién de suelo para vivienda, asi
como la edificacién y asignacion de viviendas. Durante el afio 2024 y lo que va del
afio 2025, se realizan gestiones respecto de 94 fideicomisos de adquisicién de
suelo para la produccion de vivienda asequible.

Adicionalmente, el Gobierno de la Ciudad de México ha fortalecido los mecanismos
administrativos para agilizar la rehabilitacion o reconstruccion de inmuebles
cuyos habitantes han solicitado la expropiacion, tras ser dictaminados en alto
riesgo estructural por el Instituto para la Seguridad de las Construcciones. Este
procedimiento, plenamente respaldado por la ley, permite garantizar el derecho a una
vivienda adecuada. En estos casos, el Gobierno de la Ciudad indemniza a las personas
titulares registrales, asegurando el reconocimiento de su patrimonio, mientras que las
familias residentes acceden a soluciones habitacionales con seguridad estructural,
sin perder su arraigo, ni ser desplazadas. Durante el periodo reportado, se expropiaron
15 inmuebles para ofrecer vivienda adecuada, con un enfoque de justicia territorial y
restitucién del derecho a habitar en condiciones dignas (Cuadro AS-01).

AS-01. ADQUISICION DE SUELO PARA VIVIENDA ASEQUIBLE

ACCION OCTUBRE 2024 A AGOSTO 2025

Gestiones sobre fideicomisos de suelo 94
Expropiaciones concluidas 15
Total 109

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México
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H. ASUNTOS JURIDICOS E INMOBILIARIOS

Escrituracion

El ejercicio pleno del derecho a la vivienda implica que las personas cuenten con
certeza juridica sobre su patrimonio. En este sentido, el Gobierno de la Ciudad
de México implementa instrumentos juridicos que garantizan y precisan los
derechos de las personas beneficiarias de los programas de adquisicion de
vivienda asequible, principalmente a través de la escrituracién e individualizacién
de las viviendas. Durante el periodo reportado, se expidieron y entregaron 970
escrituras individuales y 18 escrituras de condominios familiares, ambas
correspondientes al universo de viviendas construidas mediante el Programa de
Vivienda en Conjunto (Cuadro AJI-01).

AJI-01. ESCRITURACION DE VIVIENDA EN CONJUNTO

ACCION OCTUBRE 2024 A AGOSTO 2025

Escrituras de condominios familiares 18
Escrituras individuales 970
Total 988

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios

Juicios

En materia de atencién de juicios (de caracter civil, amparo, nulidad, laborales y
fiscal) en los que interviene el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, en el
periodo de octubre de 2024 a agosto de 2025, se han recibido 244 nuevos juicios,
se han concluido 117 y se encuentran vigentes 84 (Cuadro AJI-02).

AJI-02. SITUACION DE JUICIOS OCTUBRE 2024- AGOSTO 2025

TIPO ACUMULADOS
DE JUICIO ANTERIOR NUEVOS CONCLUIDOS VIGENTES
Civiles 250 19 1 267
Amparo 203 72 0 255
Nulidad 198 40 0 228
Laborales 53 13 21 45
Fiscal 79 100 95 84
Total NA 244 117 NA

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios.
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Atencidn a quejas de la Comision de Derechos Humanos de La Ciudad de México.
Durante el periodo reportado, con respecto a la atencidn de quejas presentadas
ante la Comisién de derechos Humanos de la Ciudad de México, correspondientes
al Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, se presenta la siguiente situacion:
se recibieron 67 nuevas quejas, se concluyd la atencién de 58 (Cuadro AJI-03).

AJI-03. ATENCION DE QUEJAS DE LA COMISION DE DERECHOS HUMANOS
DE LA CDMX OCTUBRE 2024-AGOSTO 2025

ACUMULADAS
PERIODO AL MES ANTERIOR NUEVAS CONCLUIDAS VIGENTES
Octubre a diciembre 2024 45 22 7 430
Enero a diciembre 2025 430 45 51 424
TOTAL NA 67 58 NA

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios.

I. ADMINISTRACION Y FINANZAS

Informacion sobre los principales indicadores del presupuesto del Instituto de
Vivienda de la Ciudad de México.

Presupuesto autorizado

Para el gjercicio 2025, el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México cuenta con
un presupuesto autorizado de 9 mil millones de pesos, integrado por aportaciones
del Gobierno de la Ciudad de México por 7929.0 millones de pesos (88%) y
recursos propios por 1,071.0 millones de pesos (12%). Este presupuesto presenta
un incremento nominal de 90% respecto al presupuesto autorizado en 2024, que
fue de 4,741.7 millones de pesos.

Egresos

El presupuesto modificado al mes de agosto de 2025 asciende a 10,112.2
millones de pesos, lo que representa un incremento de 12% respecto del original,
que tiene un monto de 9 mil millones de pesos. Incluye recursos por 1,112.2
millones de pesos provenientes del FONADEN-CDMX, orientados a acciones de
reconstruccién y rehabilitacion de viviendas afectadas por el sismo de septiembre
de 2017 (Cuadro AF-01).

AF-01. PRESUPUESTO DE EGRESOS. ENERO - AGOSTO 2025

(PESOS)
FUENTE DE FINANCIAMIENTO ORIGINAL (ANUAL) MODIFICADO AL PERIODO
Aportaciones del GCDMX 7,928,987,537.00 5,741,232,251.77
Recursos Propios 1,071,012,463.00 1,071,012,463.00
Gasto con transferencias federales (por origen del ingreso) 0.00 3,300,000,000.00
Remanentes integrados al presupuesto 0.00 0.00
Total 9,000,000,000.00 10,112,244,714.77

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas
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CONCEPTO

Venta de Servicios

Del total presupuestado para 2025, 8,400 millones de pesos (93%) se destinan
a los programas sustantivos del Instituto: 3,300 millones de pesos (39%) para
el Programa Mejoramiento de Vivienda y 5,100 millones de pesos (61%) para el
Programa Vivienda en Conjunto (Cuadro AF-02).

AF-02. PRESUPUESTO AUTORIZADO 2025 PARA PROGRAMAS SUSTANTIVOS

(PESOS)
Ayudas sociales a personas u hogares de escasos recursos. 702,600,000.00
Créditos otorgados por entidades federativas y municipios
al sector social y privado para el fomento de actividades
productivas. 2,597,400,000.00
Subtotal Programa de Mejoramiento de Vivienda 3,300,000,000.00

Ayudas sociales a personas u hogares de escasos recursos. 1,512,000,000.00
Créditos otorgados por entidades federativas y municipios

al sector social y privado para el fomento de actividades

productivas. 3,588,000,000.00
Subtotal Programa de Vivienda en Conjunto 5,100,000,000.00
Total 8,400,000,000.00

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas

Ingresos

El presupuesto de ingresos modificado para 2025 asciende a 9,999.2 millones
de pesos. Se integra como sigue: 1,071.0 millones de pesos (11%) corresponden
a ingresos propios, 7,929.0 (79%) son aportaciones del Gobierno de la CDMX y
999.2 millones de pesos (10%) se refieren a remanentes (Cuadro AF-03).

AF-03. PRESUPUESTO DE INGRESOS ENERO - AGOSTO 2025
(PESOS)

ENERO A AGOSTO 2025
ORIGINAL (ANUAL) MODIFICADO AL PERIODO

969,577,353.00 969,577,353.00

Ingresos Diversos 92,523,796.00 92,523,796.00
Otros 8,911,314.00 8,911,314.00
Subtotal Ingresos Propios 1,071,012,463.00 1,071,012,463.00
Corrientes 2,214,600,000.00 2,214,600,000.00
Capital 5,714,387,537.00 5,714,387,537.00
Subtotal Aportaciones del GCDMX 7,928,987,537.00 7,928,987,537.00
Corrientes

Capital

Subtotal Transferencias Federales del GCDMX 0.00 0.00

Remanentes en general

999,221,087.37

999,221,087.37

Subtotal Remanentes

999,221,087.37

999,221,087.37

Total

9,999,221,087.37

9,999,221,087.37

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccidn Ejecutiva de Administracion y Finanzas.
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Presupuesto por capitulo de gasto

Al mes de agosto de 2025, el presupuesto modificado por capitulo de gasto
del INVI asciende a 10,112.2 millones de pesos, 12% superior al original. Cabe
destacar que el 61%, 6,186.0 millones de pesos, corresponden al capitulo 7000
Inversiones financieras y otras provisiones y el 32%, 3,326.8 millones de pesos, se
refieren al capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
(Cuadro AF-04).

AF 04. PRESUPUESTO POR CAPITULO DE GASTO. ENERO - AGOSTO 2025

(PESOS)
ENERO A AGOSTO 2025
CAPITULO DE GASTO ORIGINAL (ANUAL) MODIFICADO AL PERIODO
1000 Servicios personales 216,636,488.00 216,636,488.00
2000 Materiales y suministros 43,294,590.00 43,294,590.00
3000 Servicios generales 339,468,922.00 339,468,922.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 2,214,600,000.00 3,326,844,714.77
7000 Inversiones financieras y otras provisiones 6,186,000,000.00 6,186,000,000.00
Total 9,000,000,000.00 10,112,244,714.77

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccién Ejecutiva de Administracion y Finanzas

Presupuesto ejercido de programas sustantivos

El presupuesto modificado de los programas sustantivos, al mes de agosto de
2025, asciende a 8,400.0 millones de pesos. El 39% corresponde al Programa
Mejoramiento de Vivienda y el 61% se refiere al Programa Vivienda en Conjunto
(Cuadro AF.05).

AF-05. PRESUPUESTO DE PROGRAMAS SUSTANTIVOS. ENERO - AGOSTO 2025

(PESOS)
PROGRAMA ORIGINAL (ANUAL) MODIFICADO AL PERIODO
Mejoramiento de Vivienda 3,300,000,000.00 3,300,000,000.00
Vivienda en Conjunto 5,100,000,000.00 5,100,000,000.00
Total 8,400,000,000.00 8,400,000,000.00

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas.

Recuperacion general de cartera

Al mes de julio de 2025, se registrd una recuperacion bruta de créditos por
813.8 millones de pesos, por parte de FIDERE, y el total ingresado al Instituto
fue de 775.2 millones de pesos, descontando comisiones del propio FIDERE
(Cuadro AF-06).
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AF-06. RECUPERACION GENERAL DE CARTERA POR PROGRAMA, JULIO 2025
(PESOS)

ENERO A JULIO 2025

MEJORAMIENTO  VIVIENDA RECUPERACION  COMISION TOTAL
DEVIVIENDA EN CONJUNTO FIVIDESU FICAPRO BRUTA DE FIDERE INGRESADO
Enero 62,669,100.74  80,321,028.09 807,627.28 184,678.17  143,982,434.28 6,716,99797 137,265,436.31
Febrero 52,937591.30  59,316,335.62 884,097.37 103,713.45  113,241,737.74 5,544,871.83 107,696,865.91
Marzo 55,896,009.99  58,577196.70 766,301.30 300,962.90  115,540,470.89 5,409,378.43  110,131,092.46
Abril 50,375,592.50  51,766,277.36 575,647.98 249,504.98  102,967,022.82 4937474.51  98,029,548.31
Mayo 52,741,032.74  55,480,571.91 753,593.87 108,542.84  109,083,741.36 5,079,895.92 104,003,845.44
Junio 53,399,77417  55,959,906.59 482,190.61 244,616.63  110,086,488.00 5,213,389.79  104,873,098.21
Julio 54,807,729.77  63,346,680.31 626,482.82 92,079.74  118,872972.64  5,653,643.66 113,219,328.98
Total 382,826,831.21 424,767996.58  4,895941.23 1,284,098.71  813,774,867.73  38,555,652.11  775,219,215.62

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas.

Recuperacion de créditos, modalidad Dos por Uno

En 2025, a través de la modalidad Dos por Uno, se recuperaron 1,446 créditos
por un total de 107.7 millones de pesos. En total, entre 2020 y junio 2025, se han
recuperado 20,358 créditos por un monto acumulado de 1,154.6 millones de
pesos (Cuadro AF-07).

AF-07. RECUPERACION DE CREDITOS MODALIDAD DOS POR UNO, JULIO 2025
(PESOS)

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
MONTO

TOTAL RECUPERACION
NO. RECIBOS MONTO

VIVIENDA EN CONJUNTO
NO. RECIBOS MONTO

NO. RECIBOS

Subtotal 2020 A 2024 10,034 255,613,583.92 8,878 791,243,783.93 18912  1,046,857,367.85
2025 839 28,042,725.94 607 66,490,174.67 1,446 107,709,908.45
Total 2020 A 2025 10,873 283,656,310.00 9,485 857,733,959.00 20,358 1,154,567,276.00

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccién Ejecutiva de Administracion y Finanzas.

Metas financieras 2025

Se presenta la informacién de las metas financieras, por programa presupuestario
a cargo del Instituto, con relacién al presupuesto original, modificado y ejercido
al mes de agosto de 2025. En los dos programas sustantivos del Instituto,
Mejoramiento de Vivienday Vivienda en Conjunto, se han ejercido 2,264.5 millones
de pesos, lo que representa el 92% del total de recursos ejercidos (Cuadro AF-08).

121



_ PRIMER INFORME DE GOBIERNO | 2024-2025

AF-08. PRESUPUESTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO. ENERO - AGOSTO 2025

(PESOS)
ENERO A AGOSTO 2025

PROGRAMA PRESUPUESTARIO ORIGINAL MODIFICADO
S027 Mejoramiento de la vivienda 3,378,935,337.00 3,378,935,337.00
S061 Vivienda en conjunto 5,292,737,218.00 5,292,737,218.00
MO001 Actividades de apoyo administrativo 325,459,899.00 325,459,899.00
MO002 Provisiones para contingencias 600,000.00 600,000.00
NO001 Cumplimiento de los programas de proteccion civil 2,267,546.00 2,267,546.00
U035 Programa para la reconstruccion y rehabilitacion de

vivienda y otras previsiones 0.00 1,112,244,714.77
TOTAL 9,000,000,000.00 10,112,244,714.77

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas.

Atencion de auditorias
Sehacontinuadotrabajandoenlaatenciondeobservacionesy/orecomendaciones
derivadas de auditorias practicadas al Instituto de Vivienda de la Ciudad de
México, tanto por el Organo Interno de Control como por la Auditoria Superior de
la Ciudad de México. Al mes de agosto de 2025, de un total de 113 observaciones
y/o recomendaciones generadas por dichas instancias, se han atendido 81 (72%)
y 32 (28%) se encuentran pendientes de atencién (Cuadro AF-09).

09. AVANCE EN LA ATENCION DE OBSERVACIONES Y/0 RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS. AGOSTO 2025
NUMERO PERIODO DE

ENTE FISCALIZADOR AUDITORIAS AUDITORIAS OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
GENERADAS SOLVENTADAS PENDIENTES

Organo Interno de Control

enel INVI 25 2018 a 2025 59 28 31
Auditoria Superior de la

Ciudad de México 10 2016 a 2023 54 53 1
Total 35 113 81 32

Fuente: Instituto de Vivienda de la Ciudad de México. Direccién Ejecutiva de Administracion y Finanzas.
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